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DOCTORADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MEDICA
Programa de la Especialidad Doctoral

Tema 2: Fundamentos del disefo educacional en el campo de las Ciencias
Médicas.

Objetivos:

Abordar con un enfoque cientifico y pedagdgico los principios teoricos y
metodoldgicos contemporaneos que permitan conducir el proceso educativo y
proponer reformas curriculares desde la perspectiva de las profesiones de la
salud.

Para ello sera necesario:

Interpretar los fundamentos del disefio curricular como respuesta educativa a las
necesidades sociales en el campo de la atencion de salud.

Contribuir a la valoracién critica y perfeccionamiento de los modelos profesionales
que caracterizan las metas educativas de los recursos humanos que participan en
la atencién de salud.

Aplicar los recursos y procedimientos que contribuyen a garantizar la calidad y
pertinencia de los planes de estudio de Ciencias de la Salud a partir de los aportes
correspondientes a las diferentes disciplinas cientificas.

Realizar actividades encaminadas a la evaluacién y perfeccionamiento de los
planes de estudio vigentes en las diferentes carreras de Ciencias de la Salud.



CURRICULO: Generalidades

Concepto de curriculo: etimolégicamente carrera, trecho por recorrer. Asociado
con cierta organizacién por materias en la antigua Grecia de la que derivaron el
trivium y el cuatrivium. Durante afios no rebaso los marcos de la relacion de
materias alcanzando mayor estructuracion en la segunda mitad del siglo XX por
Ralph Tyler quien se considera precursor del término y del concepto actual. El
curriculo formal es el disefado y que esta plasmado en documentos. Sobre este
ejerce su influencia un curriculo oculto para darnos el curriculo real o vivencial.

Existen multiples definiciones de curriculo, con diferentes grados de amplitud y
flexibilidad. Puedes revisarlas en los materiales que ponemos a tu disposicion. Te
ofrecemos como ejemplos:

"El curriculo es un proyecto educativo integral con caracter de proceso, que
expresa las relaciones de interdependencia en un contexto histérico - social,
condicién que le permite redisenarse sistematicamente en funcién del desarrollo
social, progreso de la ciencia y necesidades de los estudiantes, que se traduzca
en la educacién de la personalidad del ciudadano que se aspira a formar”.

(Addine F, 1995)

“Serie estructurada de conocimientos y experiencias de aprendizaje que en forma
intencional se articulan con el fin de producir aprendizajes que, a su vez, se
traduzcan en formas de pensar y actuar frente a los problemas de la realidad, en
correspondencia con el enfoque de ciencia, tecnologia y sociedad, expresando
una naturaleza dinamica e interdependiente con el contenido histérico-social, la
ciencia y los alumnos, condicion que le permite adaptarse al desarrollo social, a
las necesidades del estudiante y a los progresos de la ciencia”.

Anorga, 2014

El curriculo define las aspiraciones de la sociedad (modelo de profesional)
concentrandolas en un plan de estudios en el que se basa el proceso docente

educativo.

Las bases tedricas del curriculo son las siguientes:

¢ Qué? Fundamentacion filoséfica e histérica
¢ Para qué? Fundamentacién sociolégica y econdmica
¢, Como? Fundamentacion Psicopedagogica.



En relacién con la filosofia del curriculo:

Dependiendo de la corriente filoséfica que se adopte sera el paradigma de
formacién. Si es la filoséfica del neoliberalismo que responde a la globalizacion
neoliberal, se caracteriza por desarrollar una medicina fragmentada y un
paradigma biomédico. Si es la globalizacion de solidaridad se desarrolla la
medicina general que responde a un paradigma biosicosocial.

El curriculo tiene las funciones siguientes:

Educativa, Instructiva, Epistemoldgica. Metodolégica, Investigativa, Gerencial,
Politico-Social, Reproductiva, Productiva

Tiene una funcion de intermediacion entre la sociedad y la escuela.

Tiene una funcién transformadora, partiendo del estado inicial de personas no
formadas que una vez participan en el PDE se convierten como estado final en
personas formadas.

Para elaborar el curriculo es necesario: atender a las necesidades del sistema de
salud y del sistema de educacion, las del estado, las de la poblacién y otras que
deberan jerarquizarse para ser plasmadas en el curriculo. Ademas, tener en
cuenta los cambios en las necesidades de salud, los cambios en el modelo de
servicio que demandan cambios en el modelo de formacion de los profesionales y
por lo tanto en el curriculo y los planes de estudio como parte del mismo.

Caracteristicas esenciales que debe tener todo curriculo son las siguientes.: Debe
estar cientificamente concebido y centrado en el estudiante, tener un caracter
social, perfil amplio, ser flexible y equilibrado, participativo y realista.

El curriculo hacia dentro lo componen el macrocurriculo, el microcurriculo y el
proceso de ensefianza aprendizaje, es lo que se refiere al texto. El curriculo hacia
afuera se refiere al contexto, donde se tiene en cuenta lo académico, el personal
de salud, lo histérico cultural, lo social, econébmico y politico, como dice King
(1986): “El significado ultimo del curriculo viene dado por los propios
contextos en que se inserta”.

Por lo tanto, las decisiones curriculares deben ser: Fundamentadas, participativas,
sistematicas, ejecutables, cuestionables, perfectibles.

En el disefio deben participar: Expertos en disefo, autoridades académicas,
profesores, graduados, estudiantes, empleadores.



Los niveles de elaboracidn del curriculo.

Se constituye un documento rector y a punto de partida del cual se elabora todo el
curriculo que concibe el modelo del profesional o perfil del egresado, en el se
incluyen los problemas que debe resolver. Después las unidades curriculares y de
estas las actividades docentes, donde finalmente el curriculo cobra vida y seran
determinantes en que se consigan o no los objetivos plasmados en los
documentos rectores.

Aspectos a considerar en la elaboracion del curriculo en los que debe existir un
equilibrio:

Se consideraran las caracteristicas de la sociedad y los alumnos, las disposiciones
legales y politicas de salud, los propdsitos y objetivos, las premisas pedagdgicas,
recursos disponibles, estrategia de la ensefianza, tacticas de ensefianza y los
sistemas de evaluacion.

El curriculo debe ser pertinente y de calidad.

En cuanto a la pertinencia: Adecuacion a la sociedad; desempefio orientado hacia
las necesidades de salud de la sociedad (salud para todos, proteccion al medio,
problemas relevantes para la comunidad); vinculo con el mundo real del trabajo;
desarrollo sustentable; aprendizaje vinculado a la practica social.

La calidad responde a: Instruccién mas educacion, formacién para un desempeno
exitoso y permanente, formar seres humanos con valores y actitudes que
engendren un compromiso social. Promocion de las investigaciones. Busqueda,
creacion, evaluacion critica y diseminacién del conocimiento cientifico. Desarrollar
y evaluar tecnologias.

Pero también el curriculo puede verse como un problema cientifico ya que nos
permite la realizacion de multiples proyectos de investigacion social, de hecho,
necesarios y utiles, donde se parte del estado actual como una investigacion
prospectiva, como un proyecto de desarrollo, se realiza el plan de estudio y se
procede a su ejecucion y evaluacion.

En cuanto a la reformulacién curricular: estara dado por cambios que requieren de
una reformulacién mas que de un disefio para un nuevo plan, eso depende de: la
situacion de salud, los programas de salud, la proyeccién y calidad de los
servicios, la capacitacion de los RR.HH, adelantos cientificos y tecnologia



disponible, adelantos didacticos y pedagdgicos, cobertura académica en cantidad
o calidad, la internacionalizacién.

No siempre se hace un nuevo disefio, de hecho, es mas frecuente hacer cambios
parciales o redisefos.

Todo curriculo constituye: un producto de circunstancias, de procesos historicos
l6gicos, expresa determinados valores, refleja una filosofia social, asume una
posicién acerca de la organizacién de la ensefianza y del aprendizaje, constituye
un proyecto para la accién pedagogica.



MODELOS CURRICULARES CONTEMPORANEOS
El curriculo comprende cinco dimensiones:

a) Teoria: abarca conceptos de curriculo, enfoques, fundamentos y modelos.

b) Disefo: comprende leyes, principios, tendencias, concepcidén y metodologia.

c) Desarrollo: integrado por diagnostico, preparacion de recursos, planificacion,
organizacion, ejecucion y control.

d) Evaluacion: referido a la calidad del profesional egresado, al proceso curricular

y al proyecto.
e) Investigacion: Para el disefio y para la evaluacién del curriculo.

TEORIA CURRICULAR
CONCEPTOS:

“El curriculo es un proceso educativo integral con caracter de proceso que expresa
las relaciones de interdependencia en un contexto historico social, condicion que
le permite redisefiarse sistematicamente en la medida en que se producen
cambios sociales, los progresos de la ciencia y las necesidades de los
estudiantes, lo que se traduce en la educacién de la personalidad del ciudadano
que se aspira a formar.” (Addine F, 1995).

“Serie estructurada de conocimientos y experiencias de aprendizaje que en forma
intencional se articulan con el fin de producir aprendizajes que, a su vez, se
traduzcan en formas de pensar y actuar frente a los problemas de la realidad, en
correspondencia con el enfoque de ciencia, tecnologia y sociedad, expresando
una naturaleza dinamica e interdependiente con el contenido histérico-social, la
ciencia y los alumnos, condicion que le permite adaptarse al desarrollo social, a
las necesidades del estudiante y a los progresos de la ciencia”. (Afiorga, 2014).

El disefio curricular es el resultado del trabajo que da respuesta a las exigencias
sociales en la formacion de profesionales, constituyendo un proyecto educativo,
que sirve de guia y condiciona el desarrollo del proceso. El disefio curricular se
elabora a partir de las bases mediante una teoria curricular, es el puente entre la
teoria curricular y la practica.



ENFOQUES:

Un enfoque curricular es un cuerpo tedrico que sustenta la forma en que se
visualizaran los diferentes elementos del curriculum y cédmo se concebiran sus
interacciones de acuerdo con el énfasis que se dé a algunos de esos elementos.

- Academicista: Se centra en los intereses de los individuos. El énfasis del
contenido esta en los valores, las actitudes y las destrezas.

« Psicologista: Se orienta hacia el desarrollo de las potencialidades intelectuales
del alumno, enfatiza en el logro del conocimiento.

« Tecnoldgico: Hace énfasis en los procedimientos para el desarrollo de los
procesos de ensefanza aprendizaje sobre el papel del alumno. Se emplean los
medios y recursos que garanticen una eficiente transmision.

- Sociorecontruccionista: Se centra en el individuo como realidad cultural. El
alumno como agente de cambio social. El educando es creador, critico,
comprometido y dinamico. Participa en la seleccion de los objetivos,
contenidos, experiencias y recursos.

« Dialéctico: Se orienta al desarrollo del pensamiento critico, reflexivo, que
permita al alumno en un proceso de reflexion-accion incorporarse al proceso
de transformacion social.

Entre las tendencias actuales del desarrollo de la teoria curricular estan los
modelos curriculares: centrado en los objetivos, centrado en la tecnologia
educativa, de construccion personalizada, centrado en la globalizacién, de
investigacion-accion y desde un enfoque histérico — cultural.

FUNDAMENTOS

La estructuracion del curriculum esta basada en varios fundamentos en torno a los
cuales se orienta el caracter y el proceso de elaboracion del mismo; son el marco
tedrico metodologico que expresa el modelo curricular asumido.

La fundamentacion es la fase inicial del disefio curricular. Existen una serie de
disciplinas como la psicologia, la filosofia, la sociologia y la antropologia que han
contribuido a la sistematizacion de los aportes provenientes de las fuentes
curriculares y que se incorporan en el proceso de planificacion curricular. Desde
esta perspectiva, estas disciplinas se han convertido en un sustento fundamental
para la planificacion curricular y por eso se les denomina fundamentos del
curriculum, aunque diversos autores los llaman enfoques curriculares.



+ ¢Qué? Fundamentacion filosofica e historica
« ¢ Para qué? Fundamentacion sociolégica
+ ¢ Como? Fundamentacion Psicopedagogica

Fundamento Filoséfico

La concepcion filosofica es la que orienta la finalidad educativa y le da coherencia
al curriculum. Permite describir el ideal de hombre que se quiere alcanzar a través
de la formacion profesional profesada por la Universidad. En el fundamento
filosdfico, el hombre esta en el centro del problema, porque es aprendiz de su
propio conocimiento, es decir “es objeto y sujeto de su propia formacion.

La filosofia sistematiza las aspiraciones de la comunidad nacional en cuanto al tipo
de hombre y sociedad que se pretende alcanzar y los valores esenciales implicitos
en ese tipo de hombre y sociedad. Desde el punto de vista de la filosofia, se
deben visualizar los planteamientos ideoldgicos y politicos que se concretan en la
politica educativa y constituyen la base en que sustentan los objetivos curriculares
a la vez que se alimentan la seleccidn de contenidos, el planteamiento de
situaciones de aprendizaje, la seleccion de estrategias metodoldgicas, etc.
Dependiendo de la corriente filoséfica que se adopte sera el paradigma de
formacion:
¢ Neoliberalismo: Globalizacion neoliberal - medicina fragmentada - paradigma
biomédico.
e Solidaridad humana: Globalizacién de la solidaridad — Medicina Integral —
Paradigma biopsicosocial.

Fundamento Sociolégico

Este fundamento estda muy relacionado con el filosofico, por cuanto al hombre lo
consideramos un ser biolégico por naturaleza, pero social en su esencia.

La sociologia, propone principios que ha sistematizado y que permiten
comprender los aportes del contexto sociocultural y las relaciones que se
establecen entre las demandas sociales y el proceso curricular.

Fundamento Psicopedagodgico

Este fundamento concibe al curriculo centrado en el contenido, en la relacion con
la sociedad, en el individuo y en el proceso de aprendizaje, en la escuela y en el
proceso de ensefianza aprendizaje; también como guia de la actividad escolar,
como experiencia, como sistema, como estructura organizada de conocimientos.



La estructuraciéon de un curriculum tiene el propdsito de que, a partir de los
contenidos propuestos, el hombre pueda prepararse para las diferentes
situaciones que le deparara la vida. Por lo tanto, la didactica, esta centrada en la
ensefanza, incorporando una serie de caracteristicas que facilitan el aprendizaje.
Desde el punto de vista psicologico permite analizar a la persona en su desarrollo
y dinamica integral, al estudiarlo como una unidad biosiquica, en sus procesos
cognoscitivos, afectivos y psicomotores, de tal manera que se puede observar al
individuo en diferentes etapas de desarrollo, especialmente en términos de
intereses, necesidades y caracteristicas propias de cada una de esas etapas.

También algunos autores consideran el Fundamento Antropoldgico. La
Antropologia, fundamenta el curriculo en tanto aporta principios esenciales para
comprender el papel de la cultura dentro del proceso de planificacion curricular.
Desde su perspectiva se visualiza el aporte de la cultura que se desea conservar y
valorar mediante el sistema educativo, como el acervo propio de la sociedad.
Asimismo, permite valorar los aportes que la cultura cotidiana puede ofrecer para
enriquecer el proceso curricular.

MODELO

“‘Es la representacion de las caracteristicas de algun objeto en otro, creado
especialmente para estudiarlo. Es la configuracion ideal que representa de manera
simplificada una teoria. Es un conjunto que representa a otro conjunto, constituye
un instrumento de trabajo que supone una aproximacion intuitiva a la realidad, su
funcién basica es ayudar a comprender las teorias y las leyes”.

Ruiz, 2002

MODELO CURRICULAR

“‘Es la representacién conceptual y grafica del proceso de planificacion del
curriculum. Conceptual en tanto incluye la visualizacién tedrica que se da a cada
uno de los elementos del curriculum y grafica porque muestra las interrelaciones
gue se dan entre esos elementos mediante una representacion esquematica que
ofrece una vision global del modelo curricular’

Bolafos, en Addine F, 2000

“Estrategias de disefio y desarrollo que permiten la concrecion de proyectos
curriculares especificos pero que a la vez, pueden tener un caracter genérico que
les permite ser aplicados en una variedad mas o menos amplia de propuestas”

AfRorga, 1997
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Detras de todo modelo curricular hay concepciones:

Pedagdgicas
" Psicologicas
" Sociologicas
" Filosdficas

Epistemoldgicas

y subyacen ademas elementos:

Econdmicos
Politicos y
Sociales

Si se asume una concepcidén general pueden repercutir diferentes tendencias o
enfoques.

MODELOS CURRICULARES:
+ MODELOS CON UN ENFOQUE CONDUCTISTA
Modelo centrado en los objetivos

Tiene sus primeras referencias en la década del 50 en los Estados Unidos y su
mayor auge se manifiesta en la década del 70 llegando hasta nuestros dias.

Objetivo: Sus propuestas curriculares responden la necesidad de lograr una mayor
eficiencia de los resultados educativos, reduciéndose la nocion de aprendizaje en
los objetivos conductuales a las manifestaciones observables del sujeto, el
aprendizaje es considerado s6lo como un resultado y no como proceso.

Representantes: Mager, Bloom, Tyler y Taba

Caracteristicas: Se centran en la elaboracion de programas escolares que
privilegia la técnica de objetivos conductuales Los objetivos deben redactarse en
términos referidos al alumno, identificar la conducta deseada, establecer las
condiciones y los criterios que se consideraran aceptables. La propuesta de Tyler
y Taba ofrecen una marcada orientacidn funcionalista, partiendo de tres fuentes: el
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alumno, la sociedad y los especialistas. Los objetivos son filtrados por un analisis
filoséfico y psicoldgico.

Modelo de Curriculum como estructura organizada de conocimientos
Surge en las décadas de los afnos 60 y 70 toma.

Objetivos: Busqueda de la integracion equilibrada de los contenidos y procesos
formativos o educativos; asi como al desarrollo de modos peculiares y genuinos
del pensamiento ("aprender a pensar").

Representantes: Schwab, Phenix y Belth.

Caracteristicas: Hace énfasis en la funcion transmisora y formadora de la escuela.
Orienta el desarrollo de modos de pensamiento reflexivo acerca de la naturaleza y
la experiencia del hombre.

Modelo de la Tecnologia Educativa

Surge en su primera concepcion en las décadas de los afios 60 y 70. Su auge lo
adquiere a partir de la aparicion de la ensefianza programada y llega a extenderse
a otras formas: educacion a distancia, ensefianza por correspondencia y
radiofénica.

Objetivos: "dispensar una educacién mas eficaz" a través de la utilizacion de un
conjunto de medios humanos y materiales.

Representante: Skinner.

Caracteristicas: Su aparicion esta matizada por el desarrollo cientifico - técnico en
los medios de comunicacion, paliar las insuficiencias de recursos materiales,
financieros y humanos que permita garantizar una ensefianza masiva, facilitan la
educacion permanente y la educacién no instruccional.

Modelo de Curriculum como Sistema Tecnolégico de Producciéon

Nace en los Estados Unidos a partir de la 2da Guerra Mundial pero después se
extiende como concepcion tecnologica de la educacion.

Objetivos: En aras de que "el alumno haga", el curriculum expresa objetivos de
aprendizaje que deben traducirse en comportamientos operacionalizados.
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Representantes: Popham, Baker, R. Mager y Gagné entre otros.

Caracteristicas: Conciben al curriculum y su disefio como una declaracion
estructurada de objetivos de aprendizaje. Los resultados de aprendizaje, se
traduzcan en comportamientos especificos definidos

Modelo de Sistema de Instruccion Personalizada
Se origina en 1968 en los Estados Unidos y a inicios de los afios 70 en Brasil.

Objetivo: Aparece como un intento de solucionar los problemas de direccion y
retencién escolar y la baja eficiencia del sistema de instruccién. El propdsito
fundamental flexibilizar el curriculum.

Representantes: Fred. S. Keller y J.G. Sherman. En este enfoque se citan otros
autores como Taba y Beauchamp.

Caracteristicas: Su aplicacion filosofica corresponde al positivismo y a las
corrientes neoliberales. Es un sistema instruccional personalizado donde el
alumno se compromete con el ritmo de aprendizaje y el profesor refuerza las
conductas positivas. Predominio del estudio independiente como forma basica de
ensefanza.

+ MODELOS CON UN ENFOQUE CRITICO Y SOCIOPOLITICO

Modelo de Curriculum como reconstruccion del conocimiento y propuesta
de accién

Surge en oposicion a los modelos o enfoques anteriores, centrando la
problematica curricular en el analisis de su practica y en la solucion de problemas.

Objetivo: Necesidad de integrar el curriculum y la instruccion de una manera
unitaria y flexible, que oriente la practica y resuelva los problemas de la practica.

Representantes: Schwab, Eisner y Stenhouse.
Caracteristicas: Afirma la autonomia del docente y surge la exigencia de elaborar
proyectos curriculares relevantes para el alumno. Trabaja los proyectos

curriculares como propuestas encaminadas a la construccién del conocimiento y
como investigacion.
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Modelo de Investigacién en la accién

Origen: El término Investigacién en la accion, que propuesto por el psicélogo
aleman Kurt Lewin a fines de la década del 30. Uno de los representantes mas
connotados es Stenhouse de Inglaterra y su colaborador John Elliot.

Obijetivo: Variar la practica tradicional de concebir la investigacion educativa dentro
del paradigma de las ciencias naturales.

Representantes: Kurt Lewin, Stenhouse y John Elliot.

Caracteristicas: Concibe el curriculum como proyecto de ejecucion que se verifica
en la accién del aula y donde los sujetos que participan en €l son parte
constituyente. No establece una separacién tajante entre quien disefio el
curriculum y quien lo desarrolla. Plantea que el problema nace en la comunidad,
que lo define, analiza y resuelve para su mejoramiento.

Modelo de Globalizacion del Curriculum

Origen: Parece tener sus origenes en Europa, a principios de siglo con la aparicion
del “caracter global del nifio” y de la "percepcién sincrética" como términos
psicopedagdgicos.

Objetivos: Fortalecer la conexién interdisciplinaria, desarrollar el principio del
desarrollo integral de la personalidad, reconocer la multiplicidad de vias para
alcanzar los objetivos educativos.

Representantes: E. Claparede, H. Wallon, G. H. Luguet, John Dewey y en especial
de los gestaltistas: Wertheimer, Kohler y Koffka. Asociados a esta tendencia estan
los trabajos de Piaget en psicologia infantil y de O. Decroly en el campo de la
pedagogia.

Caracteristicas: Se asocia con la ensefianza modular, aplicando "planes verticales
modulares" que brindan una apertura interdisciplinaria. Concepcién de un
aprendizaje activo y la busqueda de un enfoque interdisciplinario. Promueve el
trabajo en grupos y en equipos multidisciplinarios. Fomenta el pensamiento teérico
y sistémico.

13



+ MODELO CON ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA
Modelo de Curriculum desde un enfoque histérico - cultural.

Origen y representantes: El enfoque histdrico - cultural desarrollado por Vigotski y
sus continuadores, a partir de un modelo psicolégico del hombre, postula una
concepcion original de la relacion entre la ensefianza y el aprendizaje. Uno de los
modelos para el planeamiento curricular que tiene de base este enfoque en la
Educacién Superior fue elaborado por N. F. Talizina a partir de las ideas de P. Ya.
Galperin.

Caracteristicas: Este modelo toma en cuenta dos premisas fundamentales: las
exigencias de la teoria general de la Direccion y las regularidades del proceso de
asimilacion de los conocimientos durante la actividad. Utiliza el perfil o modelo del
profesional como punto de partida para la elaboracion del plan de estudio y del
proceso docente, y conforma el patron evaluativo de la calidad de los resultados
del sistema de ensefianza del graduado como profesional y como ciudadano. El
curriculum no se limita al perfil del profesional y al plan de estudio, su aplicacién
misma en las condiciones reales debe considerarse como una de sus fuentes de
evaluacion y modificacion.

METODOLOGIAS CURRICULARES
CLASICAS

Ralph Tyler: Delimitacion de las metas y objetivos para seleccionar el material
instruccional.
Esquema del proceso educacional:

e Seleccion y organizacion de los objetivos

e Fuentes: alumnos, vida cotidiana, especialistas

e Seleccion y organizacion de las actividades

e Evaluacion de las actividades en correspondencia con los objetivos

e Modificacion de las actividades

¢ Qué fines desea alcanzar la escuela?
De todas las experiencias educativas que pueden brindarse, ¢cuales ofrecen
probabilidades de alcanzar estos fines?
¢, Como se pueden organizar de manera eficaz esos fines?
¢, Coémo podemos comprobar si se han alcanzado los objetivos propuestos?
Tyler, 1979.
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Hilda Taba:
& Diagndstico de necesidades sociales
& Vinculo escuela-sociedad

Bases para la elaboracién de Curriculum:
= Fundamentacion cientifica

= Funciones de la escuela en la sociedad
» Proceso de desarrollo del aprendizaje

Fases para la elaboracion y desarrollo del Curriculo:
v' Diagnostico de necesidades
v Formulacion de los objetivos
v Seleccién de los contenidos
v Organizacion de los contenidos
v Seleccién de actividades de aprendizaje
v Organizacién de actividades de aprendizaje
v' Sistema de evaluacion

..Una declaracion de finalidades y de objetivos especificos, una seleccion y
organizacion de contenidos, ciertas normas de ensefianza y aprendizaje y un
programa de evaluacién de los resultados.

Taba, 1976

M. Jonhson:
Concibe el curriculo:
= Como serie de resultados de aprendizaje previamente estructurados
» Su funcion guiar la ensefianza
» Tiene una fase de evaluacion en el proyecto
» La efectividad se deriva del cumplimiento de las metas
» Planos de resultados de aprendizaje:
» Los conocimientos
= Las técnicas cognitivas o psicomotoras
» Los valores que forma

El curriculo es algo mas que el conjunto de las experiencias del aprendizaje; es el
aprendizaje terminal del alumno como resultado de la ensefianza. El curriculo
especifica los resultados que se desean obtener del aprendizaje, los que deben
estar estructurados previamente. El curriculo no establece los medios sino los
fines....

Johnson, 1970
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Skinner:

“Condicionamiento operante” o en relacién con el reforzamiento.
Dispensar educacion mas eficaz, cientifica y productiva.
Tecnificacidon del proceso (automatizacion).

Profesor como ingeniero de la educacion.

Ensefanza programada.

*

* & o o

Fred S. Keller:

Tendencia a la individualizacion del proceso.

Eficiente organizacion de las condiciones estimulantes.

Dosificacion de los sistemas de aprendizaje y reforzamiento.

El estudiante se mueve de modo individual y privado, responsabilizado con
cada paso.

DESDE UN ABORDAJE TECNOLOGICO Y SISTEMICO: autores
latinoamericanos considerados como seguidores de los autores de las
metodologias clasicas.

R. Glazman y de Ibarrola:
Plan de estudios como sintesis instrumental del curriculo. Conjunto de objetivos
de aprendizaje operacionalizados convenientemente, agrupados en unidades
funcionales y estructurados.
Etapas del Plan de Estudio:
> Determinacion de los objetivos generales

> Operacionalizacién de los objetivos generales

> Estructuracién de los objetivos intermedios

> Evaluacion (vigente, en proceso y el nuevo plan)
Arnaz:

Metodologia de desarrollo curricular:
=> Elaboracion del curriculo:

Formulacién de objetivos curriculares o terminales
Elaboracion del plan de estudio

Elaboracion de las cartas descriptivas

Disefio del sistema de evaluacion

=> Instrumentaciéon de la aplicacion del curriculo considerando el entrenamiento
del profesor

=> Aplicacion del curriculo

=>» Evaluacién del curriculo (objetivos curriculares, plan de estudio y programas)
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V. Arredondo:

FASES:
¢ Analisis previo
e Delimitacion de necesidades para el ejercicio de la profesion
¢ Delimitacion del perfil
e Estudios de mercado
¢ Recursos institucionales
¢ Analisis de la poblacion estudiantil

DESDE UN ENFOQUE CRITICO Y SOCIOPOLITICO

J. Schwab:
< Ausencia de disefo curricular fijo y estructurado
% Definen el curriculo los problemas de orden practico
< Enfasis en le curriculo vivencial y oculto
% Método la deliberacion y el razonamiento practico

L. Stenhouse:

% Relevancia de los contenidos vinculados a los

% procesos de investigacion y solucion de problemas
% orientados a que el docente y los alumnos deriven
% métodos de pensamiento creador.

Modular por objetos de transformacién (Diaz Barriga):
Categorias para afrontar la problematica curricular:

v' Practica profesional

v Objetos de transformacion

v" Estudio interdisciplinario

Etapas del plan de estudio:
» Marco de referencia
» Determinacién de la practica profesional
> Estructuracion curricular
> Elaboracion de modulos
> Evaluacion del plan de estudio

A PARTIR DE UN ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA
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Cesar Coll

Produccion del conocimiento mediante un prolongado proceso de construccion,
elaboracion de esquemas, modelos, teorias, que inducen al estudiante a la
contrastacion y el replantamiento.

Concepcidén Constructivista:
=> del aprendizaje escolar
= de la intervencion pedagogica

CON UN ENFOQUE HISTORICO-CULTURAL

Parte del caracter rector de la ensefanza para el desarrollo psiquico.
Modelos para la organizacion del proceso docente:
Modelo de los objetivos:

e Objetivos finales (Perfil profesional)

e Objetivos parciales

e Objetivos especificos

Modelo de los contenidos y del proceso de asimilacion:
Seleccion de los contenidos
por la légica de la profesion
por la légica del instrumento o etapa
por la légica de la ciencia
Estructuracion de los contenidos
Asignacion del tiempo

La aplicacion del modelo reconoce el empleo de:
= Enfoque sistémico
= El uso de invariantes
» La diferenciacion de contenidos de caracter especifico y no especifico

El enfoque histérico cultural implica en el aspecto:

> Pedagdgico: Caracter rector de la ensefianza para el desarrollo psiquico

> Social: Las condiciones socio-historicas actuales mueven el desarrollo
social perspectivo

> Proceso de aprendizaje: Centro de atencion a partir del cual se debe
proyectar el proceso pedagodgico

> Estudiante: Utilizar todos los resortes en su personalidad en relacién con el
grupo en la construcciéon del aprendizaje
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> Profesor: El proceso de redescubrimiento y reconstruccion del conocimiento
del estudiante en la actividad conjunta dentro del aula

OTRAS METODOLOGIAS PARA LOS DISENOS CURRICULARES

¢ Modelo de rama

¢ Incidente critico

¢ Principios de la Psicologia cognoscitiva
e Competencia profesional

e Situacion clinica tipo

e Problemas de salud de la poblacion

El modelo de rama elabora el disefio a punto de partida de las funciones y tareas a
desempenar por el profesional. El incidente critico por situaciones significativas,
tiene un campo estrecho. La psicologia cognoscitiva lo hace por las caracteristicas
de la personalidad del profesional a formar.

La metodologia curricular a partir de competencias profesionales emerge desde la
perspectiva laboral por la necesidad de mejorar la calidad y relevancia de los
procesos formativos y en la busqueda de alternativas para dar respuestas
especificas a las necesidades de los servicios. Promueve nuevas practicas e
induce reformas educativas. Aun en la actualidad suscita debates y discusiones.

La metodologia curricular a partir de situacion clinica tipo fue puesta en practica
por la Universidad de McMaster utiliza la ensefianza basada en problemas en
situaciones clinicas determinadas.

La situacién clinica tipo parte de una Base de conocimientos: Técnicos
(hechos/conceptos biomédicos) y Contextuales (efecto/manejo de la enfermedad
en el individuo y la sociedad) y una Base de habilidades: Intelectuales (solucién de
problemas y toma de decisiones en el diagnéstico, tratamiento y manejo) e
Interpersonales (historia clinica, exploracién, comunicacion y aplicacién de
técnicas).

Metodologia curricular a partir de los problemas de salud:

El objeto de la profesion (el proceso salud enfermedad) es la interaccion del objeto
de trabajo (individuo, familia y comunidad) con el modo de actuacion profesional
(método clinico, epidemiolégico o proceso de atencién de enfermeria). En el objeto
de trabajo inciden los problemas de salud. El disefio curricular de la carrera de
medicina y estomatologia en nuestro pais se disefiaron a punto de partida de los
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problemas de salud fundamentales que deben resolver los profesionales una vez
graduados.

La secuencia utilizada para la elaboracion del curriculo a punto de partida de los
problemas de salud es:

Inventario de problemas de salud

Elaboracion de la Ficha de problemas

Inventario de contenidos

Entretejimiento de contenidos

Ordenamiento légico y pedagdgico

Conformacioén de las unidades curriculares

Aspectos comunes de las metodologias curriculares:

v" Formulacion de objetivos

v' ldeas centradas en el estudiante
v' Evaluacion

v" Vinculo con la sociedad

Todas las metodologias estudiadas existen estos aspectos comunes. Varia en
ellos el enfoque, en los primeros, conductista, otros cognitivista. Centrados en el
estudiante, algunos buscando el eficientismo. La evaluacion responde a los
modelos que siguen. De una forma reducida en algunos casos y en otras, mas
amplia, todas manifiestan el vinculo con la sociedad.

MODELO CURRICULAR PARA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO

Recientemente se habla de este modelo el cual tiene como centro a la colectividad
— o redes de estudiante - el uso de las NTIC, la informacion y el conocimiento. En
el mismo se da prioridad a la interaccion y el trabajo colaborativo, integrado al uso
de tecnologias posibilitando que las actividades se realicen tanto en tiempo real
como asincronico. De esta forma se combina el proceso realizado en las
instituciones docentes con los sistemas de aprendizajes abiertos y la educacién a
distancia.
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Los factores anteriormente expresados y que se observan en el centro de esta
lamina, se articulan con la realidad global en todas sus expresiones, segun el
autor del trabajo “Pedagogia Informacional. Ensenar a aprender en la sociedad del
conocimiento”, Oscar Pichardo Joao.

Con este ultimo aspecto terminamos el resumen de los modelos y metodologias
utilizados para los disefios curriuculares.
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MACROCURRICULO

Los niveles de elaboracion del curriculo son: ElI macrocurriculo, algunos
consideran el mesocurriculo y el microcurriculo.

El macrocurriculo lo conforma fundamentalmente el perfil del egresado y los
problemas que el mismo debera resolver una vez graduado y contempla también
la fundamentacién del nuevo curriculo o la nueva carrera ademas del perfil del
egresado, para algunos perfil profesional aunque este ultimo mas bien caracteriza
a la actividad laboral que deben realizar los profesionales en la sociedad dentro de
un sistema de salud dado, mientras que el perfil del egresado es la aspiracion de
la institucion académica para sus graduados, aunque lo deseable es que ambas
coincidan. En Cuba no hay divergencias, sin embargo, en paises donde existen
universidades privadas o publicas, cada una con su curriculo, existen diferencias
con relacion a lo que pudiera estar plasmado en los documentos de los ministerios
de salud.

También se utiliza la terminologia “Modelo del profesional” para referirse a las
caracteristicas deseables del graduado En el plan de estudios dirigido por el
Profesor llizastigui en 1984, parte de un "Modelo profesional" integrado por
tres perfiles: Perfil politico ideoldgico (en algun momento reciente llamado también
ético-humanista), Perfil profesional (con cinco funciones) y Perfil ocupacional
(senalando puestos de trabajo).

A continuacién, desglosaremos mas las etapas del curriculo para su mejor
comprension:

Etapas Acciones o tareas
I.  Fundamentacion Acopiar y organizar argumentos
ll.  Delimitacion del

perfil del egresado.

Diagnostico Validacién y aplicacion de instrumentos

Modelacioén Modelar el profesional. Elaborar documentos
descriptivos

Direccion Indicaciones sobre el cambio deseado

Desagregacion Determinar unidades curriculares

. Organizacion y
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estructuracion

curricular
Coordinacion Elaboracion del plan de estudios
Implementacion Aplicacion y ajustes

Iv. Evaluacion curricular

continua

Evaluacién Disenar y aplicar instrumentos
evaluativos

Perfeccionamiento Modificaciones parciales

La tercera y cuarta etapa se estudiaran mas adelante, pero podemos adelantar
que en ellas responden al como organizar las unidades curriculares en
correspondencia y a punto de partida del perfil y, por ultimo, cuanto se satisfacen
las necesidades lo que podriamos comprobar a través de la evaluacion.

FUNDAMENTACION CURRICULAR: Responde a las preguntas de por qué un
nuevo curriculo o una nueva carrera. Los aspectos que de forma general se
contemplan en la fundamentacién son:

Marco tedrico conceptual. En el marco tedrico conceptual debe caracterizarse

Contempla los aspectos siguientes:

« Caracterizar el campo profesional y el educativo: ambos campos se
caracterizan con una vision prospectiva pues un curriculo no se disefia para un
momento breve, por lo general los curriculos se disefian para un espacio de
cinco anos.

« Concepcidén de la profesion y de la educacion médica superior

- Antecedentes histéricos

- Sistema de valores

« Anadlisis critico de los modelos prestador y formador, dominantes y emergentes

- Andlisis de otros curriculos

« Reformas sanitaria y educativa

« Vision prospectiva

Marco politico normativo: Abarca las disposiciones sanitarias, profesionales y
académicas. Ellas serian la Constitucién de la Republica, Ley de Salud, Normas
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de acreditacién, Ley de Educacién, reglamentos, planes de estudio anteriores,
anuarios estadisticos, declaraciones como las de las Cumbres de Educacion
Médica, entre otras.

Esquematicamente podemos expresarla:

- Politicas

« Principios Sanitarias

« Regulaciones legales Profesionales
« Normatividad Académicas

« Aspectos éticos

Diagnéstico de necesidades:
« De salud:
v Situacién
v" Problemas
v Sistemas y servicios
v Enfoque prospectivo
« De la profesion
v Mercado laboral
v Puestos de trabajo
v Especialidades
v' Enfoque prospectivo
- Académicas
v Oferta y demanda educativa
v" Matricula de ingreso y egreso

Hemos enfatizado el enfoque prospectivo porque los profesionales formados
ejerceran dentro de 5 6 6 afos en dependencia de la carrera.

PERFIL DEL EGRESADO

Expresa las aspiraciones del profesional a formar para satisfacer las necesidades
sociales en un momento y en un lugar determinado. Es el primer eslabén de todo
el proceso de disefio del curriculo. Por ello es que se dice que es:

+ Modelo, idealizacion de las caracteristicas, conocimientos, habilidades vy
actitudes (modos de actuacion profesional) contextualizados.

« Documento estructurado en términos de objetivos terminales de la profesiéon en
los disefios que se realizan en Cuba. Hay disefios en otros paises que
expresan el perfil por competencias o por capacidades.

- Etapainicial de la planificacién del proceso educativo

« Concreta la relacion universidad-sociedad
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RN NENEN

Su funcién es la de:

- Constituir una imagen contextualizada de la profesion

- Orientar la determinacién de los objetivos curriculares

- Referencia de la calidad del proceso

- Base para la elaboracion de los calificadores de cargo: terminologia utilizada
en Cuba que define la denominacion del cargo, el contenido de trabajo, los
requisitos para ocuparlos y el grupo de escala de complejidad que le
corresponde.

« Informacion a instituciones empleadoras

Delimitacion del perfil del egresado: Para delimitar el perfil se tienen en cuenta
los aspectos siguientes:

> Fines de la formaciéon en funcién de las necesidades sociales (Objetivos
generales o competencias)

> Definicion de problemas a resolver por el egresado (jerarquizacion) y su
nivel de actuacion: las fuentes y los criterios para la determinacion de los
problemas son:
Fuentes:
Politicas de salud
Estructura de la morbi-mortalidad
Factores de riesgo
Indicadores positivos
v Criterio de expertos
Criterios: Es importante hacerlo con una visién prospectiva por las razones
que se han sefalado anteriormente.
Magnitud
Impacto
Vulnerabilidad
Costo - efectividad
Relevancia epistemologica
Relevancia didactica

AN N NN

> Definicion de funciones principales a desarrollar por el egresado (Objetivos
terminales en términos de comportamiento). Saber, saber hacer, ser, teniendo
en cuenta:
v Conocimientos y habilidades
v" Visién social, cientifica y humanistica del perfil, vinculada a conocimientos,
habilidades, actitudes, valores
v Puestos de trabajo a ocupar
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v Poblaciones beneficiarias

Funciones a considerar en el perfil del egresado:
« Funcién de atenciéon médica integral
« Funcién administrativa
« Funcién investigativa
« Funcién docente educativa
« Funcion ecologica
« Funcién politica
« Funcion juridica
« Funcion ética

Las primeras son las que de forma general se contemplan en las carreras de
Ciencias de la Salud.

> Evaluacién del perfil profesional en relaciéon con: La evaluaciéon del perfil
forma parte de su delimitacion y contempla:
v Practicas profesionales dominantes y emergentes
4 Pronéstico del desarrollo realizado
Debe realizarse con objetividad y teniendo en cuenta su factibilidad.

> Desarrollo de estrategias de investigaciéon para la evaluacion de la
competencia y el desempeiio del egresado a corto, mediano y largo plazo

Considerando estos dos ultimos aspectos es importante enfatizar que un perfil no
puede considerarse invariante y totalmente terminado sin su aplicacién practica,
evaluacion continua y validaciéon final. Para ello son necesarias las
investigaciones.

Aspectos a considerar en la elaboracién del perfil del egresado:

- Caracterizacion del pais en el contexto mundial.

- Determinaciéon del profesional que se aspira a formar: concepcion de la
ensefanza, del aprendizaje, del proceso formativo.

« Anadlisis de la estructura de la actividad profesional.

- Exigencias sociales y profesionales de la época, del pais, de la profesion y LAS
DEMANDAS DEL DESARROLLO.

- Analisis del campo ocupacional.

« Estudio de otros perfiles.

« Recogida de opiniones de profesionales sobre campo profesional y practicas
dominantes, emergentes y decadentes.
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Definir perfil de ingreso.
Caracterizar claustro.
Consideracién de instalaciones y recursos: necesarios, disponibles.

Dimensiones del perfil del egresado:

Vinculo Universidad-Sociedad: tiene en cuenta el desarrollo econdmico,
cultural, cientifico técnico, demografico, campo ocupacional, tendencias vy

perspectivas.
Fundamentos tedricos de la Profesion: Se refieren a la concepcion del hombre,

del profesional, del proceso ensefianza aprendizaje.
Perfil de ingreso del estudiante: Los conocimientos, habilidades, necesidades,

intereses, actitudes y valores de los estudiantes que aspiran a iniciar sus

carreras.
Caracteristicas del personal docente: Tener en cuenta la experiencia docente y

profesional, nivel cientifico, entre otras cosas.
Rasgos Generales: Amplitud y flexibilidad: Es importante definir perfiles

amplios, quiere decir sin especializacion, para formar profesionales capaces de
cubrir una amplia gama de situaciones y que sean flexibles para adaptarse a
las necesidades cambiantes.

Otras variantes de elaboracion del perfil del egresado:

Aplicacion de la teoria de la actividad: Analisis de la estructura y funciones de
la actividad profesional, contextualizada:
v Delimitacion de acciones mas generales: actividades basicas que
caracterizan a la profesion y que se denominan nucleo de la profesion.
v Determinacion del objeto hacia el que se orienta la accion.
v Precision de los objetivos generales: acciones generales componentes
de la actividad profesional.
v" Los métodos, los medios y las condiciones de su realizacion.
Limitaciones:
v Dificultades con los criterios para distinguir entre los problemas
generales y los particulares
v Proliferacién de un elevado numero de problemas
v' Empirismo
Basado en competencias: Esta modalidad ha cobrado mucho auge en los
ultimos afnos.

Fuentes de informacién para la elaboracion del perfil:

- Estudio de la actividad profesional

27



Pronéstico del desarrollo futuro de la actividad profesional. (previsiones
sociologicas, econémicas, etc.)

Analisis tedrico de la actividad profesional

Documentos y registros

Personas: expertos, profesionales, directivos, empleadores y estudiantes
(encuestas, entrevistas)

También pueden realizarse investigaciones y consultas bibliograficas, entre
otros.

Algunos problemas actuales en los perfiles del egresado:

No se orientan al desarrollo.

Enfasis en la informacion informacién y no la formacién integral del
profesional.

No integran las funciones sustantivas: lo académico con la investigacion y
la extension

No responden a un proyecto nacional. En ocasiones son copia de otros
perfiles y por lo tanto no estan contextualizados.

Falta de criterios para la toma de decisiones.

Desafios. Algunos de los desafios para la elaboracion de los perfiles profesionales
y formar un profesional con capacidad técnica, ética y humanista son:

Hegemonismo biomédico.

Compromiso social y equidad.

Ejercicio profesional que atienda las necesidades sociales.

Calidad integral.

Frenos para el cambio. En muchas naciones son los propios profesionales y
el complejo industrial.

Para resolverlos debemos:

v

v
v

Elevar el nivel cientifico pedagdgico y humanistico de profesores y

directivos.
Realizar investigaciones educacionales.
Establecer canales de comunicacion: entre profesores, estudiantes y

directivos.

Queremos terminar con esta frase de Laurence Stenhouse que es importante
tener en cuenta sobre todo porque a punto de perfil se disena el plan de estudio y
los programas docentes.

Si se hiperboliza la importancia del “perfil” se corren dos riesgos importantes:

Tener un perfil idealizado que desatiende la practica cotidiana
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« Limitar la educacion a entrenamientos fragmentarios segun el perfil

TRANSITO DEL MACRO AL MICRO CURRICULO

A partir de los lineamientos generales que conformaran el proyecto educativo que
constituye el curriculo, resulta imprescindible su concrecion en actividades de
aprendizaje. Los elementos que conforman el macrocurriculo son imprescindibles,
pero no suficientes para disenar el microcurriculo el cual permite la realizacion del
proceso de aprendizaje que se lleva a cabo en el aula, los talleres, los puestos de
trabajo, los laboratorios y en la actividad independiente del estudiante y todo ello
requiere una cuidadosa planificaciéon para conseguir las metas delineadas en el
proyecto curricular. Existen determinados recursos que puedan orientar y
contribuir a esta importantisima actividad.

Recursos que nos facilitan el transito del macro al microcurriculo:

De tipo documentales:

¢ Decisiones primarias: (susceptibles de modificacion durante el proceso)
o Anos de duracion de la carrera

Tope de carga horaria semanal

Existencia de curso propedéutico

Existencia de compromiso de atencion

Criterios para la organizacion de las unidades curriculares

Ciclo basico y clinico separados

Ciclo clinico por estancias (intensivo)

Curriculum estructurado total, parcialmente o inestructurado

O O O 0O O O O

e Orientaciones metodoldgicas generales: Documento que constituye el principal
instrumento de trabajo para el disefo, perfeccionamiento o redisefio del plan
de estudios. Cuando se disefia un nuevo plan de estudio, como cuando se
perfecciona o redisefa, es necesario brindar orientaciones sobre las
cuestiones mas generales del mismo. Estas orientaciones y su nivel de
obligatoriedad deben ser definidas con claridad. En la estructura de las
orientaciones metodoldgicas generales se incluyen:

o Informaciones
o Instrucciones
o Sugerencias
o Deseos

De tipo procesuales: Todo proyecto educativo tiene como finalidad satisfacer
determinadas necesidades de la sociedad. Las necesidades sociales en el campo
educativo, se expresan a través de problemas que necesitan solucién, en el caso
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de la Ciencias de la Salud, son los problemas de salud. La precision de estos
problemas debe dar inicio a un proceso donde el resultado final, los programas
analiticos de las unidades curriculares, deben responder a la solucién de dichos
problemas y en menor medida a las particularidades de sus ciencias matrices.

Un problema de salud es:
« Un sindrome
- Una enfermedad o grupo de enfermedades
« Un problema ecoldgico o de higiene individual o social
Con caracteristicas que hacen aconsejable agruparlo o destacarlo

A cada problema de salud se le realizé una “ficha de problema” que constituye una
diseccion de diferentes elementos cognoscitivos que requerira el futuro egresado
para poder dar solucion, al nivel predeterminado para ese problema.

De manera que los problemas procesuales se pueden dividir en:
e Proceso de apropiacion de problemas.
La naturaleza de los “problemas de salud” permite, en muchos casos, determinar
las disciplinas académicas que asumiran la mayor responsabilidad en la formacién
de los estudiantes en relacion con su solucién. Esto no niega la necesaria
integracion mediante la contribucion de otras disciplinas. Deben tomarse
precauciones dado que algunos problemas, por su complejidad, pudieran quedar
desatendidos en la medida necesaria. Por lo tanto, en este proceso de apropiacion
de problemas deben atenderse:

v Conflictos. Criterios de asignacién

v Responsables y contribuyentes

v Orfandad de problemas
e Elaboracion de la ficha de problemas

Después del proceso de apropiacion del problema, se confecciona la ficha de
problema con la informacién de entrada, la propia del tema y las acciones, en
todos los casos para la semiotecnia, el diagndstico y la terapéutica. Se
especificara ademas el nivel de actuacioén, el nivel o grado de apropiacion de los
contenidos y el nivel de asimilacion.

En el plan de estudios liderado por el Profesor llizastigui en 1984, después de la

elaboracion de las fichas, se realizé el inventario de los contenidos y un proceso

de entretejimiento que es el proceso de integracion horizontal y vertical de los

contenidos para:

v' Buscar armonia, coherencia y nichos de integracion que respondan a los
problemas de salud
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Lograr un ordenamiento légico

Dosificar los contenidos

Definir las formas de organizacion de la ensefianza mas adecuadas

Evitar solapamiento

El entretejimiento es una de las etapas mas importantes y en ocasiones no exenta
de dificultades para la organizacion del plan de estudios. Se pretende con ello
armonizar y suavizar las inevitables contradicciones que, en mayor o menor grado,
suelen presentarse entre diferentes unidades curriculares.

AR NI NN

A continuacion, se realizd la seleccion y agrupacion de los contenidos para
conformar las unidades curriculares. Resulta dificil determinar con toda precision
cuales contenidos deben pasar a formar parte del plan de estudios. La propia
progresion del conocimiento cientifico constituye un reto en este sentido. Pueden
utilizarse como criterio de seleccion su: pertinencia, representatividad, ejemplaridad,
significacion epistemoldgica, transferibilidad, durabilidad, consenso, especificidad,
secuenciacion.

Cualquiera que sea la modalidad que se adopte para organizar las unidades
curriculares tiene que obedecer y aplicar los principios de organizacion didactica que
han demostrado su valia en la ensefianza a los diferentes niveles.

Principios de la organizacion didactica de los contenidos:

v Significacién: Epistemoldgica, Psicoldgica, didactica

v Gradualidad: Simple o compleja; Aproximaciones sucesivas

v" Autonomia del alumno: Direccién a autodireccion, opcionalidad

Este proceso se puede esquematizar de la forma siguiente:
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PROGRAMAS
ANALITICOS

EL MICROCURRICULO

No todo el conocimiento puede ser catalogado como conocimiento cientifico.
Existe ademas el conocimiento que se denomina “empirico - espontaneo” que es
el que se genera en las actividades de la vida cotidiana. Este conocimiento de
caracter empirico — espontaneo se crea directamente de la practica, participan en
su formacion todos los seres humanos y no usa procedimientos especiales; en la
mayor parte de los casos su objeto es el proceso y los instrumentos de trabajo.
Por su parte el conocimiento “cientifico” es generado por un determinado grupo de
personas cuya funcion social es precisamente esta actividad. El mismo se crea
mediante una practica diferenciada y posee métodos y medios especificos. Su
objeto puede ser muy variado.

Son atributos del conocimiento cientifico la validez, la confiabilidad, la
sistematicidad y la capacidad de ser socializado. ElI conocimiento cientifico tiene
una dimension epistemoldgica reflejada en la disciplina cientifica y una dimension
pedagdgica que se refleja en la disciplina académica. Esta ultima incluye sélo una
parte de la disciplina cientifica de acuerdo a los requerimientos del proceso de
ensefianza en el cual se inscribe.

Para que un cuerpo de conocimientos sea reconocido como una ciencia o
disciplina cientifica independiente, debe cumplir con determinados atributos:
= Objeto de estudio delimitado
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= Meétodos de estudio particulares

= Cuerpo tedrico. Leyes. Regularidades
= Lenguaje propio. Terminologia

=  Comunidad cientifica

El primer atributo indica que el objeto que dicha ciencia aborda para su estudio, no
es objeto de otra disciplina cientifica. Sin embargo, suelen producir solapamientos
entre diferentes ciencias e incluso puede producirse el abordaje del mismo objeto,
pero con enfoques diferentes.

El segundo atributo que se refiere al hecho de que cada ciencia emplea métodos y
procedimientos que le son propios. En este caso también pude darse el hecho de
gue una determinada disciplina cientifica “tome prestados” determinados métodos
de otras disciplinas en la solucion de determinados problemas.

Cada ciencia posee un cuerpo tedrico, esto es un conjunto de leyes y
regularidades que pretenden dar explicacién a los fendmenos que son objeto de
estudio y que permiten hacer determinadas predicciones sobre el comportamiento
del objeto en determinadas condiciones.

Cada disciplina cientifica elabora una terminologia propia, genera conceptos que
so6lo tienen una significacion concreta en el contexto de dicha ciencia.

Finalmente, aunque este atributo no suele ser una exigencia rigurosa, es un buen
indicador de la madurez de una disciplina cientifica el hecho de que exista una
comunidad de hombres de ciencia que se llaman a si mismos como practicantes
de esa disciplina cientifica (histélogos, psicologos, etc.).

El volumen de conocimientos crece a una velocidad tal que el tiempo dedicado a
su ensefianza se va tornando cada vez mas insuficiente. La produccion cientifica y
la obsolescencia de los conocimientos se producen cada vez con mayor rapidez a
lo largo del desarrollo de la humanidad. Es esta una contradiccion fundamental de
la Educacién Superior y que debemos tener en cuenta en los disefos de las
disciplinas académicas. Hoy es imposible abarcar todo el conocimiento cientifico
en una disciplina académica, por tanto el disefio de una disciplina académica es
un proceso de seleccion.

El curriculo s6lo adquiere vida en la practica educativa real. Las unidades
curriculares, cualquiera que sea la forma que adopten, son las que hacen posible
llevar al curriculo como proyecto al curriculo como proceso. En la medida que en
estas se capte y conserve la filosofia con que se ha abordado el disefio a nivel de
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proyecto se ejecutara un proceso que esté en consonancia con los atributos
definidos para el futuro egresado. Es por ello la importancia del disefio de las
unidades curriculares, aspecto que no siempre se aquilata en toda su magnitud en
el proceso del disefio curricular y, desafortunadamente, puede dar al traste con el
mas cuidadoso proceso de disefio a nivel macrocurricular.

Las unidades curriculares pueden dividirse en dos grandes tipos:

= Unidades que siguen la légica de las ciencias particulares: es decir, de

cada una de las ciencias matrices que las origina: Disciplinas y asignaturas
= Unidades que siguen una légica “ad hoc”: Modulos, unidades logicas.

Quiere decir que siguen una légica para un determinado fin especifico. En este
caso las unidades curriculares dejan a un lado el vinculo directo con las
ciencias matrices y se organizan médulos multidisciplinarios integrando varias
materias alrededor de una tematica comun o de la solucion de un problema o
por unidades légicas del conocimiento como pudieran ser “El hombre y su
medio”, “Salud reproductiva”, “Mujer y fertilidad”. Las posibilidades de esta
alternativa son muy variadas.

UNIDADES QUE SIGUEN LA LOGICA DE LAS CIENCIAS PARTICULARES:

DISCIPLINA ACADEMICA:

Cuerpo de conocimientos relacionados a un area restringida, organizados de
acuerdo con normas, definiciones o convicciones establecidas. Es una forma de
articular verticalmente el curriculo y la conforman las asignaturas.

Las asignaturas son divisiones dentro de las disciplinas de acuerdo a la légica
interna o a criterios administrativos. Tanto en las disciplinas como en las
asignaturas se organizan y estructuran los conocimientos, las habilidades y los
valores de una forma légica y pedagdgica. Un ejemplo de disciplina es la
Morfofisiologia y estaria conformada por las asignaturas Morfofisiologia |,
Morfofisiologia Il.

ASIGNATURA:

Sistema didacticamente argumentado de conocimientos y habilidades,
correspondientes a la ciencia que da lugar a esta y que se imparte en un semestre
académico.

La asignatura es un sistema didactico que contiene los conocimientos y
habilidades de la disciplina cientifica que le da lugar, llevados a la disciplina
académica. Ella debe servir de base a la actividad profesional y por lo tanto tiene
que estar en correspondencia con el objeto de la profesion y el modo de actuacion
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profesional. La extensién de la asignatura en el tiempo es generalmente de un
semestre o puede ser mas, segun las caracteristicas organizativas que se definan.

Tipos de asignaturas:

Existen varios tipos de asignaturas que aplicamos en Cuba para las Ciencias de la
Salud y que te mostramos en esta diapositiva y a continuacioén detallaremos. Pero
debe aclararse que esta divisibn no siempre es absoluta y puede tener
variaciones, incluso existen otras clasificaciones como las que las clasifican en de
Formacion general, Basicas, Basicas especificas e Integradora o del ejercicio de la
profesidon. Actualmente existe la tendencia a no dividir los diferentes ciclos en los
planes de estudio.

Los tipos de asignaturas son:
« De Formacién general

+ Basicas
+ Preclinicas
« Clinicas

- Principal Integradora o del ejercicio de la profesion

De formacién general: son aquellas que estan dirigidas a la formacién de cualquier
tipo de egresado, y contribuyen al desarrollo de cualidades muy generales en la
personalidad del estudiante. No constituyen un requisito absoluto en el modelo del
egresado que plantea el curriculo. Sin embargo, ellas contribuyen a su formacion
multilateral e integral. Pudieran incluirse aqui asignaturas como la Informatica, la
Educacion Fisica, la Historia y otras.

Basicas: En las Ciencias de la Salud comprenden las llamadas Ciencias Basicas
Biomédicas que pueden estar de forma independiente o integradas.

En el contexto de la educacion médica el término de ciencias basicas se aplica a
determinadas disciplinas cientificas que constituyen los cimientos imprescindibles
para la comprension del objeto de estudio de la profesion. Son las que
comprenden las asignaturas del ciclo basico. De forma independiente son la
Anatomia, Fisiologia, etc. Integradas son la Morfologia y la Morfofisiologia.

Preclinicas: Son las que integran fundamentalmente el ciclo preclinico. Pueden

estar en diferentes afios de la carrera. Ejemplos de estas son la Anatomia
Patologica, Psicologia, Agentes biologicos, Imagenologia.

35



Clinicas: Son las asignaturas que integran el ciclo clinico y en las que el proceso
docente educativo, los estudiantes estan en contacto con el individuo. En ellas se
incluyen las quirdrgicas. Ejemplo en Medicina: Pediatria, Medicina Interna,
Ginecologia y Obstetricia, Cirugia, entre otras. Se incluyen las quirurgicas porque
la atencién fundamental que deben realizar los estudiantes es clinica.

Principal Integradora: Determinadas disciplinas y asignaturas pretenden realizar
una funcién integradora de conocimientos de modo que el educando pueda
aplicar, en determinados contextos, los conocimientos adquiridos a partir de
diferentes fuentes. En los planes de estudio deben disenarse estas asignaturas
donde el estudiante pueda tener una vision totalizadora de la profesion. Esto se
consigue en la disciplina o asignatura principal integradora, también llamada del
ejercicio de la profesion.

Su objeto de estudio es el objeto de trabajo del egresado y sus objetivos se
identifican con los objetivos expresados en el perfil del egresado. Como en
ninguna otra se aplica el método cientifico de la profesion.

La disciplina o asignatura principal integradora, es donde el alumno se apropia del
contenido fundamentalmente mediante la solucién de problemas reales de la
practica social. En ella se da la unién de estudio y trabajo. Por lo tanto ellas tienen
en la educacion en el trabajo su mejor manifestacion. Le permitira comportarse
como debe hacerlo en su vida profesional. Ejemplos de ellas son Medicina
General Integral, las diferentes Estomatologias y las Enfermerias.

Organizacion del conocimiento en las disciplinas y asignaturas:
- Independientes: las asignaturas se desarrollan de forma independiente unas de
otras.
Ventajas:
v' Mantiene sistematicidad y l6gica de las ciencias
v" Responde a la formacion de especialistas
v Se corresponde con los textos habituales
v' Existe mayor experiencia
v Es mas facil de administrar
Desventajas:
v' Aborda al sujeto de forma fragmentada
v Inclusion de repeticiones innecesarias
v" Tendencia al enciclopedismo
v" Menor vinculacion basico-clinica
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- Coordinadas: secuencia temporal (l6gica y pedagdgica) los contenidos pueden
coordinarse al tiempo de impartirlas para facilitar el aprendizaje en los
estudiantes. Es superior a la anterior y la alternativa mas factible.

Aspectos susceptibles de coordinar:
> Contenidos

Métodos

Habilidades

Evaluacion

Horarios

» Plan calendario

- Integradas (conceptual e interdisciplinar): Lo mas conveniente es hacer planes
integrados, pero para eso tienen que estar preparados fundamentalmente los
profesores y disponer de los textos, entre otras cosas. Ejemplo de asignaturas
integradas son la Morfologia o las Morfofisiologia.

YV V V V

Las diferentes formas de organizar las asignaturas tienen sus ventajas y
desventajas:

Formas de agrupar las disciplinas:
» Modalidad extensiva: a lo largo de todo el semestre conjuntamente con
otras.
Ventajas:

v Dosificacion de los conocimientos
v' Regularidad del trabajo del docente
v" Menor monotonia para el alumno

» Modalidad intensiva: solamente es una asignatura o disciplina, por ejemplo,
las estancias en que sélo se imparte alguna de las especialidades.
Ventajas:

v' Concentracion sin competencia

v" No existen “periodos de examen”

v' Facilidad para los horarios

v" Solucién de problemas de precedencia

v" El docente cuenta con periodos para “X”
v' Facilita incluir actividades no tradicionales

» Mixta: La mas comun. Ocupa practicamente todo un periodo (Ejemplo:
Pediatria durante un semestre), pero comparte parte del tiempo con otra,
como por ejemplo idiomas.

Componentes del programa de la disciplina:
» Datos generales
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Fundamentacion de la disciplina: el porqué de esta disciplina. La ciencia.

Origen y evolucién. Objeto de estudio: se define a partir de relacionar

dialécticamente los elementos del objeto de la profesion con los del objeto

de la ciencia, concretado en el proceso docente educativo. Breve resena

historica: A nivel internacional, nacional y local. Principales representantes

cientificos. Tendencias actuales. Funcion dentro de la carrera.

Organizacion por asignaturas

Objetivos de la disciplina: Los objetivos, como modelo pedagodgico del

encargo social, expresan de forma integrada y generalizada las

aspiraciones de la sociedad con relacion a los conocimientos, las

habilidades, los sentimientos y las convicciones que hay que formar en el

estudiante para que actue, una vez graduado, acorde con el desarrollo

histérico de la sociedad y sus necesidades.

Sistema de contenidos (los esenciales): Aspectos escogidos del mundo real

para llevar al PDE y que permiten desarrollar las competencias que forman

parte de los objetivos enunciados en el modelo, declarados de forma

general para permitirle flexibilidad al plan de estudio. La seleccidén debe ser

util para el cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad

« Conocimientos (Conceptos, regularidades, tareas, hechos, fenbmenos)

- Sistema de habilidades (en correspondencia con objetivos y sistema de
conocimientos)

« Valores

La seleccién de los contenidos es una tarea comun a todos los modelos
curriculares, independientemente de su caracter abierto o cerrado. Supone la
eleccion previa de un criterio para elegir los contenidos que formaran parte del
plan de estudios. Es practica comun que gran parte de estos contenidos se elijan
por tradicidon, por semejanza con los planes de otras instituciones, o simplemente
ajustados a las posibilidades de la planta docente.

Criterio de seleccion: el vinculo de los contenidos con las tareas profesionales.
v Los que se relacionan directamente con el ejercicio de la profesion (l6gica

de la profesioén). Tiene en cuenta las tareas profesionales.

v Los que proporcionan métodos, procedimientos o medios para su

realizacion (l6gica instrumental). Una etapa nos permite llegar a otra.

v Los que garantizan la formacién basica para la asimilacion de los anteriores

(I6gica de la ciencia).

Elementos de los contenidos susceptibles de coordinacion:

»

v v v

Precedencias

Nomenclatura y terminologia
Repeticiones
Contradicciones
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> Orientaciones metodologicas y de organizacion de la disciplina: Explica
sucintamente los métodos, las formas (tiempo y lugar), los recursos para el
aprendizaje y la literatura docente a emplear en el plano operacional del
proceso, asi como la evaluacion del aprendizaje. EI método debe contener los
aspectos motivacionales del estudiante para que él sea capaz de sentir el
aprendizaje, dejando una huella en su personalidad. Deben propiciar el
desarrollo de la creatividad, la autopreparacion y la integracion de lo laboral e
investigativo a lo académico

Componentes del programa de asignatura:
« Objetivos de la asignatura
- Plan tematico

v' Relacion de temas
v" Fondo de tiempo por formas de docencia

« Objetivos y contenidos por temas

Sistema de evaluacion

Orientaciones metodoldgicas y de organizacion de la asignatura
Indicaciones sobre literatura docente

UNIDADES QUE SIGUEN UNA LOGICA “AD HOC”: Médulos, unidades l6gicas.
En su diseno, se deben considerar elementos similares a lo vistos con
anterioridad.

= Por métodos y légica de estudio
Ciencias Morfologicas

= Por aparatos y sistemas
Aparato Digestivo

= Por funciones

Reproduccion Humana

= Por problemas de salud
Retencién urinaria

Modulo: Estructuracion de materias en forma integrada dando lugar a unidades de
aprendizaje. El término “modulo” es una confortable manera de designar las mas
disimiles formas de organizar un plan de estudios. En general los médulos tienen
la ventaja de concentrar, en determinado periodo de tiempo, el esfuerzo educativo
en un area determinada.
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Organizacion modular: Concepcién del Plan de Estudios cuyos cursos integran las
diferentes disciplinas, tomando como eje central, la solucién de problemas
practicos.

Ventajas:
« Rompe con el enciclopedismo.
« Rompe con el emparcelamiento del conocimiento y la rigidez de la
administracion académica.
« Solucion de problemas por medio inter y transdisciplinario.
- Permite ajustar el conocimiento a su aplicacion en la practica social.
« Evita superposicion de temas.
« Mayor motivacién profesional.

Desventajas:
« No es garantia de cambio de modelo ni de programas menos recargados.
« Necesita profesores preparados y comprometidos.
« No se corresponde con los textos

Plan tematico: Recoge la denominacion de los temas de la unidad curricular y las
formas de ensefianza que se utilizaran en la misma, sean estas de tipo tradicional
0 mas novedoso. También se consigna el tiempo en horas que se dedicara a casa
una de esas actividades. Ejemplo:

Conf Sem Pr. Lab C. Taller

Tema # 1

Tema # 2

Tema #3

Tema#4

Tema#5

Total general

Tipos de programas docentes: Independientemente de la unidad organizativa que
se adopte: modulo, asignatura, disciplina, practica profesional, investigacion, se
requiere la programacion preliminar de los contenidos, las actividades a realizar,
las variantes de acreditacion.

Se reconocen en la literatura tres tipos de programas docentes. En estos tipos de
programas se produce una gradacién desde un alto nivel de generalidad hasta
aquellos en los cuales el grado de detalle es muy elevado. Cada uno cumple una
funcién determinada en el proceso de planeacion y ejecucion del curriculo:
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1. Programas sintéticos: Se realizan a nivel del Plan de Estudios, en los que solo
se consignan los objetivos y los contenidos generales.

2. Programas analiticos: Estan referidos a los contenidos y actividades concretas
que han de realizarse en las distintas unidades organizativas.

3. Programas guias: Estan referidos a la planificacion que hace el docente de los
contenidos a abordar, las tareas a realizar y las formas de control de cada
actividad lectiva.

La definicién de los programas no debe interpretarse como normativas de obligado
cumplimiento en todos sus aspectos. Los docentes deben interpretar y adecuar
estas propuestas a la situacion particular y a las caracteristicas de los grupos.

Ningun programa podra nunca prever las multiples situaciones que se pueden
presentar en el aula. Un sinnumero de factores pueden variar sin que sea posible
anticiparse a ello en todos los casos. El nivel de entrada de los estudiantes, su
grado de interés y motivacion, aspectos disciplinarios, posibilidades de acceso a
informacion actualizada, etc. condicionan que el docente, segun su nivel de
experiencia, tenga grados de libertad para efectuar adecuaciones sobre la marcha
en bien del proceso.

Para finalizar es importante sefalar que no solo en los componentes personales
del proceso docente educativo, sino también en los no personales, tanto en las
disciplinas como en las asignaturas, debe tenerse en cuenta las potencialidades
para el trabajo educativo curricular. Muchos contenidos, pueden ser fuente de
importantes acciones educativas. Ello sera mucho mejor y productivo que la
insercion forzada de acciones educativas ajenas al contexto, que se debaten en
un momento dado.
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PROBLEMA DE SALUD y Niveles de actuacion:

Un sindrome, una enfermedad, un grupo de enfermedades o sindromes, un
problema ecoldgico o de higiene individual o social, con caracteristicas que hacen
aconsejable agruparlo o destacarlo.

NIVEL DE ACTUACION:

Dentro de un problema de salud puede existir situaciones que requieran diferente
nivel de actuacion por el Médico General Basico.

Los tipos de actuacion que el M.G.B. integral lleva a cabo se pueden esquematizar
para facilitar la uniformidad en el perfil cientifico técnico.
1. Trata y si no mejora, orienta y remite: este es el nivel de actuacion propio para
las enfermedades comunes, ya sean agudas o cronicas.

La expresion “accién terapéutica” aplicada en este contexto no agota su contenido
con acciones puramente a nivel de la esfera bioldgica, sino que modifica el
problema de salud a un nivel superior de integracion de acciones manuales,
educativas y de transmision de informacion.

La interaccién entre el médico y el objeto de trabajo se resuelve totalmente a nivel
del puesto de trabajo en el nivel primario, area de salud, (médico de 120 familias),
policlinico, posta médica rural. El tratamiento presupone hacer previamente un
diagnéstico nosoldgico o de la situacion de salud y podria comprender segun que
sea apropiado, una accion terapéutica sobre el paciente de tipo manual (extraer
cuerpo extrafio conjuntival), una accién sobre el medio ambiente (clorificar el agua,
administrar un medicamento, indicar la administracion de un medicamento por
otros técnicos del sistema de salud, o por el propio paciente o sus familiares.
Incluye en este sentido controlar la dispensarizacién y el cumplimiento de los
programas de salud especificos y acciones de tipo profilactico. Comprende
también informar sobre un tema de higiene personal o de tipo psicolégico, de
forma tal que exista satisfaccidon en el objeto de trabajo y solucién de la situacion
confrontada. Podra tener ayuda de otros profesionales como consultantes, y no
sera usual remitir estos casos a otros niveles del sistema de salud, a no ser que
surjan complicaciones cuya solucion se salga del marco de atencion primaria.

Este nivel de actuacion también propio de problemas de tipo cronico o subagudos,
el médico lleva a cabo lo mismo que en el caso anterior. Hace un intento de
solucién con las posibilidades a su nivel; y si la culminacion de su accién no trae la
satisfaccion o la solucién del problema, remite al paciente o informa sobre la
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situacion de salud a otros niveles del sistema de salud, para su solucion por
profesionales mas especializados y con medios y recursos terapéuticos
superiores. Se diferencia del nivel anterior en que aqui, la remisidon se produce
para propiciar soluciones terapéuticas mas sofisticadas, no de las complicaciones
sino del problema en si mismo. La remision tampoco se hace principalmente con
fines diagnodsticos. Es necesario aqui también llegar al diagndstico nosolégico o
por lo menos a un diagnostico presuntivo.

Este es el nivel de actuacion mas alto del Médico General Basico.

2. Trata de urgencia, orienta y remite: este nivel de actuacion es el propio de las
urgencias médicas que, por la magnitud del problema, escapan a la posibilidad de
solucionarlo totalmente en el nivel primario o que no es aconsejable ir mas alla de
los primeros auxilios. Aqui no sera necesario generalmente ir mas alla del
diagnéstico sindromico.

3. Orienta y remite: Este es el nivel de actuacion menor del médico basico integral
y es el propio para todo tipo de afecciones de tipo crénico, de tratamiento usual
por especialistas del sistema de salud. En estos casos no es necesario ir mas alla
del diagndstico sindrémico. Esta categoria se puede aplicar también a los
problemas de salud ambiental, cuya solucion se encuentra fuera de las
posibilidades de los recursos del Médico General Basico.

4. Colabora: Participa en alguna medida en una actividad dirigida por otro nivel y
de la cual él no es responsable.

NIVEL DE ASIMILACION DEL CONTENIDO DE UN OBJETIVO PEDAGOGICO:
Los niveles de asimilacion del contenido son tres fundamentales:

1er. nivel: Le llamaremos Familiarizacion o FAN. Es aquel que se alcanza cuando
un estudiante puede reconocer la existencia de un conocimiento o habilidad sobre
el cual ha sido informado. este es usualmente el nivel de asimilacion que se
alcanza después de una conferencia en que se ha trasmitido informacion, en un
solo sentido, del docente al alumno.

Este nivel de conocimiento es el que motiva al estudio individual y no es usual
evaluar su obtencion.

2do. nivel: Le llamaremos Reproduccion o REP. Es aquel que se alcanza cuando
el estudiante es capaz de reproducir el contenido asimilado o explica la habilidad
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adquirida o dominada. Ha mediado la actividad independiente del alumno y se
puede expresar este nivel en la habilidad del alumno de describi8r, narrar,
enumerar, explicar.

En los estudios de Medicina el estudiante puede haber alcanzado y dominado un
nivel de REP., pero sin embargo puede ser incapaz de aplicarlo a la solucion de un
problema de salud dado.

3er. nivel: Le llamaremos de Aplicacion o APL. Es aquel que se alcanza cuando el
estudiante en la practica, es capaz de aplicar los conocimientos y habilidades a la
solucion de problemas de salud. Es el nivel de asimilacion que se alcanza cuando
puede usar lo aprendido.

NIVEL DE PROFUNDIDAD:

La profundidad del contenido esta determinada por el nivel de esencia con que se
estudié cada fendmeno o concepto. La profundidad del contenido puede variar de:
Nivel 1: fenoménico (nocién)

Nivel 2: nivel intermedio o esencia de primer nivel

Nivel 3: profundo (completa) Esencia transferida

NIVEL DE ASIMILACION Y PROFUNDIDAD DEL CONTENIDO DE UN
OBJETIVO:

Al lado de cada elemento de informacion, una clave que denotara el nivel de
asimilacion deseado y el nivel de profundidad: Ej.: (APL-2), (APL-3), (REP-1 o 2),
etc., donde los primeros deberan indicar el nivel de asimilacion y el numero del
nivel de profundidad.

Abreviaturas:

La informacién que permite alcanzar los objetivos diagndsticos es usual estudiarla
bajo los siguientes rubros:

Concepto Cp.

Etiologia Et.

Epidemiologia Ep.

Patologia Pt.

Fisiopatologia Fp.

Anatomia Patoldgica especial Ape

Cuadro clinico complejo CCC - Modo de comienzo, signos, formas clinicas
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evoluciéon natural, complicaciones

Cuadro clinico abreviado CCA - sintomas, signos, evolucion
Alteraciones humorales Ah

Alteraciones funcionales Af

Aspectos imaginoldgicos Ai

Fendmenos eléctricos Fe - (se debe entender alteraciones de
potenciales)

Diagndstico diferencial Dd

Diagnéstico positivo Dp

Prondstico Pt

Profilaxis Ps
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LOS PROBLEMAS DE SALUD Y SU VALOR METODOLOGICO
PROBLEMA:

Palabra griega que significa tarea que exige su solucién. Como categoria de la
l6gica dialéctica, el problema determina la actividad investigativa del hombre
encaminada al descubrimiento de un conocimiento nuevo o a la aplicacion de uno
conocido. Como categoria psicologica refleja las contradicciones dentro del
proceso del conocimiento del objeto por el sujeto.

Problema docente: Refleja la contradiccion légico-psicolégica del proceso de
asimilacion que despierta el interés de lo desconocido y conduce a la asimilacion
de un concepto o de un modo de actuacién nuevos.

Existen particularidades en relacion a un problema cientifico y un problema
docente como puede observarse en la tabla siguiente:

Problema Cientifico Problema docente

Objetivo Nuevo conocimiento
Nuevo conocimiento propio
social

Origen Necesidades individuales
Necesidades sociales

Método de solucién Estudio orientado.
Propios de la ciencia. Estudiante con la ayuda
Investigador con ayuda | del profesor
de la experiencia

Resultado Conocido por el profesor
No conocido

Problemas profesionales: Son aquellos fendmenos que se manifiestan en el objeto
de trabajo del profesional y que son problemas en tanto surge la necesidad social
y profesional de la solucidon de dicho problema. Un problema, en el aspecto
profesional tiene que manifestarse en el objeto de trabajo, que en las profesiones
de la salud son: el individuo, la familia y la comunidad y que es necesario resolver
a través de los modos de actuacion.

¢, Qué se considera como problema de salud?:
v Entidades nosolégicas

Sintomas

Sindromes

Conjunto de enfermedades

Situaciones de salud familiar

DN N NN
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v' Situaciones de salud comunitaria
v' Situaciones normales

Los problemas de salud tienen valor metodoldgico en relacion con:

El perfil del egresado

El disefio microcurricular
El proceso ensefianza aprendizaje
La evaluacion

El perfil del egresado: Incluye los problemas a resolver por el egresado y su nivel
de actuacion, asi como las funciones principales a desarrollar y los puestos que
puede ocupar.

El disefio microcurricular: A punto de partida de esos problemas declarados en
el perfil se disefia el microcurriculo: las disciplinas, asignaturas, los temas y clases

y sus contenidos, que incluyen los componentes no personales del proceso.

El proceso ensefanza aprendizaje: a través del aprendizaje basado en
problemas y el método de solucion de problemas y con particular relevancia en la
educacion en el trabajo.

La evaluacion: Los problemas de salud permiten la evaluacién del curriculo a
diferentes niveles:

»
»
»
»

Las unidades curriculares
Los objetivos terminales
El sistema de problemas
El curriculo

La evaluacion a partir de los problemas de salud permite verificar:

La competencia profesional

La calidad con que se logra cumplir el encargo social

La independencia y creatividad

La aplicacion social del conocimiento

La pertinencia de los programas de disciplinas y asignaturas
Papel de la disciplina rectora
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EVALUACION CURRICULAR

Tomado de Salas Perea e Evaluaciéon Curricular La Evaluacién en la Educacion
superior Contemporanea. Capitulo 6. Biblioteca de Medicina Volumen XXIV,
Universidad Mayor de San Andrés, La Paz, 1998.

La excelencia académica constituye uno de los elementos de mayor importancia y
controversia en la educacion superior contemporanea; pues su determinacion se
encuentra estrechamente vinculada a los procesos de la evaluacion curricular y la
acreditacion académica de las Universidades.

¢ Qué es la evaluacién curricular?

Arnaz define la evaluacion curricular, como la tarea que consiste en establecer su
valor como recurso normativo principal de un proceso concreto de ensefanza-
aprendizaje, sobre la base del encargo social que le sirve de marco de referencia;
estableciendo el grado y calidad en que se han logrado (por etapas) las finalidades
y objetivos que lo sustenta, y que permitira determinar la necesidad de
conservarlo, modificarlo o sustituirlo.

Esta evaluacién debe estar prevista de antemano, ser sistematica y permanente,
incluso desde que se inicia su propio diseno.

Tyler definio el proceso de evaluacion curricular, con el fin de determinar en qué
medida el curriculo y la ensefianza satisfacen los objetivos de la educacion, a
través de juzgar la conducta del educando al principio y al final del proceso. La
centraba solo en la evaluacion de los resultados del aprendizaje.

Bloom al desarrollar su taxonomia de los objetivos educacionales, contribuyé al
perfeccionamiento de los métodos e instrumentos evaluativos, pero siguid
centrandolo en el aprendizaje. Esto fue complementado afos después, con los
trabajos de Mager que permitié perfeccionar la elaboracion técnica de los objetivos
educacionales, y como establecer los criterios para su medicion.

Hilda Taba posibilitd un salto importante cuando postulé que todo podia y debia
ser evaluado: los objetivos, sus alcances, la calidad del personal, la capacidad del
estudiante y su aprovechamiento académico, las decisiones para asegurar su
cumplimiento, etc.
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Calidad Académica

El concepto de calidad puede abracar muchas definiciones, pero cualquiera de
ellas podemos decir que, si ésta existe, estamos contribuyendo a que los
egresados de nuestras instituciones tengan un desempefo idoneo, de ahi la
necesidad de incorporar a la calidad en todo el accionar de nuestras instituciones.
En el ambito educacional puede decirse que es el prestigio académico y social que
distingue una institucion de otra. La calidad es el requisito minimo de un centro de
formacion de profesionales, excelencia es superarse a si mismo y con relaciéon a
otras instituciones, por lo tanto, excede a la calidad y pertinencia es responder y
satisfacer las necesidades sociales. Para la busqueda de la excelencia en los
modelos de formacion y superacion de profesionales es indispensable realizar la
evaluacion y acreditacion académicas

CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE SALUD

Estas son dimensiones en las que se pueden aplicar los conceptos de calidad en
los servicios de salud.

EVOLUCION DE LA EVALUACION CURRICULAR

e Se identificaba con la evaluacién del aprendizaje (en qué medida los objetivos

educacionales eran logrados).
e Evaluaciéon para comparar el desempeio de una escuela con otra
e Evaluacién como proceso para obtener y proporcionar informacién util para

juzgar alternativas de decision (incluia el estudio del contexto y de los
procesos)

El concepto de evaluacién curricular se ha ido modificando. Inicialmente se referia
sb6lo al aprendizaje alcanzado por los educandos. Luego para comparar
instituciones u obtener informacion.

Sin embargo, actualmente se plantea la evaluacion curricular con un concepto
mucho mas abarcador que comprende todas las fases del proceso universitario de
forma tal que le permita a la institucion promover los cambios necesarios para
alcanzar niveles de calidad y pertinencia. La calidad y pertinencia estan
intimamente ligados a la evaluacion

Lucas Achig, 1997 “...un juicio de valor de los contenidos, procedimientos vy
técnicas de los diferentes componentes y fases del proceso de planeamiento
universitario, en perspectiva del cambio institucional, con la participacion
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comprometida y concertada de todos los actores universitarios, que se sustenta en
una rigurosa y sistematizada informacion con la finalidad de ayudar a la institucién
para que comprenda su realidad, reflexione y se proyecte hacia niveles de calidad
y pertinencia.”

Por lo tanto, la evaluacion es una actividad social, que tiene que constituirse como
un proyecto de investigacion para darle solucion a los problemas.

Es una actividad social que no puede ser simplificada a un enfoque tecnicista y
conductual y su analisis no puede ser una simple suma de mediciones.

Tiene que construirse como un proyecto de investigacion-accion y establecerse
desde su formulacién inicial, sus propdsitos y sus limites.

Es necesario seleccionar la muestra de su contenido, precisando sus métodos,
procedimientos, técnicas a emplear y criterios para su calificacion.

Algunos conceptos de la Dra. Frida Diaz Barriga y que son indicadores a tener en
cuenta para la evaluacion y que son utiles no solo en el campo educacional.

INDICADORES A TENER EN CUENTA

Eficiencia: Aprovechamiento de los recursos Eficiencia = Producto Costo
Eficacia: Correspondencia entre resultado y metas

Eficacia = Propdsitos menos logros

Efectividad: Diferencia entre necesidades, problemas y soluciones
Efectividad= Necesidades menos problemas menos soluciones

Los modelos evaluativos responden a diferentes intereses. La evaluacién puede
estar centrada en el usuario o en la institucion y puede realizarse basada en
estudios experimentales o a través de juicio de expertos.

También puede estar orientada hacia objetivos previamente planificados, para la
toma de decisiones, para el estudio de politicas, centrada en la institucion,
centrada en el usuario, basada en estudios experimentales y también a través de
juicio de expertos.
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CONDICIONES DE LA EVALUACION CURRICULAR
En cualquier lugar donde se desarrolle la evaluacion, tanto en el contexto
académico debe ser integral, sistematica, participativa, factible, ética.

ETAPAS DE LA EVALUACION CURRICULAR
La evaluacion curricular tiene una etapa interna y otra externa.

EVALUACION INTERNA: La evaluacién interna comprende la del disefio, la del
proceso de ejecucién practica de lo que hemos disefiado y la evaluacion del propio
sistema de evaluacion.

EVALUACION DEL DISENO: La evaluacién del disefio del curriculo comprende
todos los componentes del mismo, tanto del macro como del microcurriculo.

Como los programas curriculares es uno de los elementos del disefio curricular
con que mas trabajamos, esta guia que contiene diferentes criterios para realizar
la evaluacion de un programa de unidad curricular.

Enfoque sistémico, ubicacion dentro del plan de estudios, formulacion de los
objetivos, analisis de los contenidos, métodos de ensefanza, sistema de
evaluacion, relacion intra e intermaterias, analisis del modelo pedagogico, analisis
de las orientaciones metodoldgicas

EVALUACION DEL PROCESO

La evaluacion del proceso abarca esencialmente estos aspectos:

Planificacién del proceso docente, Métodos, medios y formas de ensefianza-
aprendizaje, Bibliografia, Sistema de Evaluacion, Utilizacién del tiempo disponible,
Correspondencia entre evaluacion formativa y final. En esencia CUMPLIMIENTO
DEL DISENO

Es necesario, ademas:

e Determinar la influencia de: Profesor (dedicacién, preparacién, actualizacion
cientifica y maestria pedagogica)

e Estudiante: calidad al ingreso y al egreso y protagonismo estudiantil

e Servicios: calidad del entorno y vinculacion docente asistencial

En la evaluacion interna es imprescindible tener en cuenta los recursos de los que
disponemos para llevar a vias de hecho lo planificado. Es por ello que incluimos
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tanto la infraestructura de la institucion como la cantidad y calidad de todo el
personal docente que abarca los profesores, Asesores Técnicos para la Docencia
y otros auxiliares.

Evaluacion de la escuela: Planta fisica (aulas, laboratorios, medios de ensefanza,
biblioteca, hemeroteca) Planta docente: personal docente, cantidad y calificacion.

EVALUACION DE LA EVALUACION

De igual forma el sistema de evaluacion debe ser evaluado, de forma tal que nos
permita verificar si lo que esta disefiado es lo que se realiza. Las caracteristicas
que debe tener la misma:

a) En correspondencia con los principios de la Educacion Superior

b) Organizada en sistema

c) Cumplimiento de las funciones

d) Calidad de los instrumentos, métodos, y técnicas empleados para verificar la
competencia profesional

e) Calidad y eficacia del examen estatal

Evaluacion externa: La evaluacion externa conlleva el analisis del desempeio
profesional, del mercado de trabajo y del impacto del egresado para satisfacer las
necesidades de la poblaciéon en la solucion de sus problemas de salud
(efectividad) y con el aprovechamiento éptimo de los recursos (eficiencia).

CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL. Como parte de la evaluacion
externa:

Autoevaluacion, observacion directa, encuesta a directivos y a la poblacién sobre:
Nivel cientifico, tecnoldgico, ideoldgico, humanista y ético

CALIDAD DEL EGRESADO

a) Satisfaccién con aprendizaje

b) Retencién, busqueda y aplicacién del conocimiento
c)Preparacion para sus funciones

d) Capacidad trabajo en equipos

e) Capacidad para desarrollar investigaciones

MERCADO DE TRABAJO: indice de desempefio y subempleo, requerimientos
para los puestos de trabajo, comparacion entre egresados de diferentes
instituciones.

Estos indicadores sociales dentro del sector salud no son aplicables a nuestro pais
donde todos los egresados tienen un puesto laboral garantizado, no asi en otros
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paises donde las condiciones de su sistema social son diferentes. Los otros que
se mencionan si pueden ser aplicables.

ANALISIS DEL IMPACTO: para ello tendremos en cuenta lo siguiente:
Indicadores de salud, de la calidad de los servicios, mejoramiento de la calidad de
vida y satisfacciéon de la poblacion.

RESULTANTE GENERAL.: le aplicamos la matriz DAFO a los resultados de la
evaluacion interna mas la externa y se obtiene la resultante que permitira tomar
decisiones como investigacién-accion.

Quienes realizan la evaluacion:
1.- Interna participantes del proyecto
2.- Externa: participantes no implicados

Quienes sirven de fuente de informacién:
Profesores, estudiantes, empleadores, egresados, especialistas y expertos.

Quienes deben conocer los resultados:
Los resultados de la evaluacion deben ser conocidos por toda la comunidad
educativa y la misma se puede realizar en condiciones experimentales o reales.

Como evaluar el curriculo.

TECNICAS EN LA EVALUACION DEL CURRICULUM: podemos emplear
técnicas cualitativas y cuantitativas.

TECNICAS CUALITATIVAS: Registros anecdéticos, notas de campo, analisis de
documentos, cuestionarios, entrevistas, completamiento de frases, estudios
sociométricos, observacion de clases, escalas de valoraciéon

Estas son técnicas cualitativas aplicables a la evaluacion interna y externa.

TECNICAS CUANTITATIVAS: Examenes escritos, examenes orales, Test de
rendimiento.
Estas son cuantitativas, también aplicables en ambos tipos de evaluacion.

EVALUACION CURRICULAR

La evaluacion nos lleva de la mano al perfeccionamiento curricular:
Qué: Contexto, Disefio, Ejecucién, Resultados, Impacto

Coémo: Tipo de estudio: retrospectivo, prospectivo

Tipo de evaluacion: Interna, externa, mixta
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Técnicas: cuantitativa, cualitativas y mixtas

Para qué: Comprension y explicacion de una realidad educativa para su
perfeccionamiento.

PERFECCIONAMIENTO CURRICULAR: Proceso de intervencion sobre el
proyecto curricular en ejecucion, de caracter proactivo o reactivo, en respuesta a
los resultados de la evaluacion curricular continua.

Puede resultar en: Ajustes discretos, ajustes moderados (reforma curricular)
transformacion parcial (reformulacion) transformacion total (Nuevo diseno).

ACREDITACION ACADEMICA es un proceso evaluativo del cumplimiento de
patrones de calidad o estandares con fines certificativos. Proceso evaluativo del
cumplimiento de los patrones de calidad (conjunto de estandares) que permite
certificar publicamente que una institucion o carrera posee los requerimientos
minimos establecidos para desarrollar con eficiencia un proceso de formacion
académica y de superacion profesional.

La acreditacion académica esta relacionada con el control, la garantia y la mejora
(continua y sistematica) de la calidad.

LOS ESTANDARES: Los estandares se utilizan para los analisis de evaluacién de
la calidad. Estos sistemas de estandares han sido aplicados tanto en sistemas
nacionales como internacionales.

Deben conducir a la autorregulacién de la conducta de los actores individuales y
colectivos vinculados al proceso de formacion, de forma que se acrediten por las
correspondientes instancias, aquellas carreras o instituciones que demuestren su
calidad en el proceso de formacion y para lo cual se operacionalizan variables.

ESTANDARES INTERNACIONALES PARA LA ENSENANZA MEDICA DE
PREGRADO
Federacion Mundial de Educaciéon Médica: Es indiscutible que bien utilizados son
un incentivo para el mejoramiento de la calidad.
Ventajas:

e Importante incentivo para la mejora y el incremento de la calidad de la

educacion médica y ademas promociona la mejora y el desarrollo continuos
Bases para evaluaciéon nacional.

Ampliar las oportunidades para la investigacién y desarrollo educativos.
Ahorro de tiempo y recursos para disefiadores.

Intercambio de estudiantes y aceptacion de médicos de otros paises.
Mejora de la atencion médica.

Desventajas:

¢ Resistencia de instituciones y paises por interferencia en autonomia.
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e Tendencia a centrarse en requisitos minimos con el riesgo de reducir la

calidad.
e Riesgo potencial de conformidad con los programas educativos prohibiendo

la experimentacion con nuevos paradigmas y métodos.
e Diferencias locales de prioridades sanitarias, estructura organizativa,

marcos legales, tradiciones académicas para elaboracion de estandares

comunes.
¢ Reduccién en la formacion de profesionales y “fuga de cerebros”.
e Ultilizacion para otros intereses.

El control de la calidad es una tarea compleja, que involucra a muchos actores; de
ahi que el control mas efectivo se logra cuando todas las personas e instancias
vinculadas al proceso de formacion de profesionales comparten ideales de calidad
semejantes y los estandares se convierten en conciencia comun
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ENFOQUE CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS LABORALES

LOS ESTUDIOS FUNCIONAL Y OCUPACIONAL EN LA IDENTIFICACION,
DISENO Y NORMALIZACION DE LOS SISTEMAS DE COMPETENCIAS
PROFESIONALES DE PREGRADO Y POSGRADO EN SALUD. UNIDADES DE
COMPETENCIAS Y SUS ELEMENTOS DE COMPETENCIA EN LAS DISTINTAS
PROFESIONES DE LA SALUD.

Existen multiplicidad de definiciones de competencias, pero de forma general se
expresa como:

« Combinacién de conocimientos, habilidades y actitudes.

e Movilizar capacidades diversas para actuar logrando un desempefio.

e Que este desempefo puede darse en diversos contextos cuyos significados
la persona debe ser capaz de comprender para que la actuacion sea
exitosa.

o Es expresion del desarrollo de la personalidad.

Los procesos asociados a las competencias son:
e Identificacion de competencias.
« Normalizaciéon de competencias.
e Evaluacion de competencias.
o Certificacién de competencias.

El proceso de identificacion, que son las competencias a incluir en el perfil del
egresado como imagen contextualizada de la profesién y que debe alcanzar el
profesional cuando termine su proceso formativo, orientan todo el proceso de
planificacion del curriculo disefiado por competencias. No quiere decir que la
estrategia para la elaboracién de los planes de estudio no pueda coexistir con
otros enfoques lo que se denomina estrategia mixta.

Identificar competencias es establecer, a partir de una actividad de trabajo, las
competencias que se requieren para desempefar determinada actividad de
manera satisfactoria.

Los métodos para identificar las competencias son:
e Analisis ocupacional, cuyo objeto de analisis es el puesto de trabajo y la
tarea. ; Qué hace el trabajador, para qué lo hace y como lo hace?
e Analisis constructivista, se enfoca en la actividad de trabajo estudiado en su
dinamica y toma en cuenta el contexto y cultura en que tiene lugar la
accion.
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e Anadlisis funcional, es un proceso de analisis del trabajo en sus funciones
integrantes.

Analisis ocupacional: Es el proceso de recoleccion, ordenamiento y valoracion
de la informacién relativa a las ocupaciones, tanto en lo que se refiere a las
caracteristicas del trabajo realizado, como a los requerimientos que estas plantean
al trabajador para un desempefio satisfactorio.

- ¢ Qué hace el trabajador, para qué lo hace y cémo lo hace?

- ldentificacion de las tareas de la ocupacion

- Habilidades, conocimientos, aptitudes y responsabilidades

Andlisis constructivista:
e El analisis utiliza un constructo denominado ETED (ElI empleo tipo

estudiado en su dinamica)
¢ Relaciona tareas y atributos
e Admite que en un desempefio concurran varias acciones intencionales

simultaneamente
o Toma en cuenta el contexto y cultura en que tiene lugar la accion

Analisis funcional: Método mediante el cual se identifica el propdsito clave de un
area objeto de analisis, como punto de partida para enunciar y correlacionar sus
funciones hasta llegar a especificar las contribuciones individuales, bajo la l6gica
problema-solucion, en el que cada una de las funciones desagregadas se
constituye en “soluciones” para resolver el “problema” planteado en la funcién
precedente.”

El proceso para realizar el analisis funcional se realiza de la manera siguiente:

o Definir el propdsito clave.

o Elaborar el mapa funcional: Proceso de desagregacion sucesiva hasta las
realizables por una persona ;Qué hay que hacer para que esto se logre?
Los resultados que representan graficamente.

« Es importante no pensar las funciones en términos de un determinado
puesto de trabajo; mas bien, funciones dentro de un contexto laboral mas
amplio, que puedan ser transferibles de un puesto a otro.

Esquema general del mapa funcional ejemplificado:
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Como se observa en el esquema, el propésito clave en las profesiones de las
ciencias de la salud es la Atencion al Proceso Salud Enfermedad y
especificamente en el posgrado la atencion especializada. A punto de partida de
este se definen las areas funcionales o areas de competencias, relacionadas con
los problemas a resolver por el egresado, que son las funciones fundamentales y
mas generales representativas de la profesion, declaradas en el perfil del
egresado:

1. Area funcional Asistencial

2. Area funcional Docente

3. Area funcional Investigativa

4. Area funcional de Administracion

En algunas especialidades existe un Area funcional para enfrentar situaciones
especiales.

Cada area funcional es un area de competencia que se desglosa en una serie de
unidades de competencias o simplemente competencias relacionadas con los
problemas a resolver y que revisten un significado claro y concreto en el proceso
de trabajo y por tanto tienen valor en el ejercicio de la profesion.

Las unidades de competencias se formulan de la manera siguiente:

1. Verbo: Verbo (accién): Precisar la accidn a realizar mediante la respuesta a la
pregunta qué hacer?

Objeto: Precisar a quién o a qué va dirigida la accion.

Condicién: Sintetizar en pocas palabras, el limite minimo de condicionamiento
para que la accion se pueda realizar y cumplir con su cometido.

Finalidad: Responde a la pregunta ¢ para qué se realiza esa accidén?

5. Actitud: Precisar en pocas palabras como debe conducirse el profesional a
cargo de la ejecucion de la accién (relacion con el equipo de trabajo,
manifestacion de valores, observacion de aspectos éticos u otros
requerimientos conductuales que la actividad a desarrollar demande). Si estan
definidas las competencias genéricas pudiera obviarse este aspecto. Esta
pudiera o no tomarse en cuenta, sobre todo si estan identificadas las
competencias genéricas no es necesario.

Las unidades de competencia se desagregan en elementos de competencia o
realizaciones profesionales que son una descripcién de una realizacién que debe
ser lograda por una persona, lo que debe ser capaz de hacer para el cumplimiento
de sus funciones laborales. Se refiere a una accion, comportamiento o resultado
que el trabajador debe demostrar. Se estructuran de igual forma que las unidades
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de competencia. Los elementos de competencia son la base para la
normalizacion. La matriz de normalizacion de un elemento de competencia es la
siguiente:

Normalizacién de competencias:
- Establecimiento de estandares que la convierten en un referente valido comun.
« Las unidades de competencia, los elementos de competencia y su
desagregacion, se convierten en norma, cuando es aceptada formalmente por
los diferentes actores.
- Sirven de base para:
v El diseno de programas de formacion
v La evaluacién del desempefio

La norma de competencia es la base del proceso de disefio de los programas
de formacion basados en competencias porque posibilita establecer cuales son
los objetivos hacia los que debe dirigirse el aprendizaje y los contenidos que se
precisan. Es importante realizar una adecuada interpretacién de lo plasmado en
todos los elementos de la norma, de manera que tenga como resultado la
adquisicién de las competencias previstas en el programa. De igual forma debera
considerar con claridad, las etapas de desarrollo de las competencias.

Matriz de normalizacién del elemento de competencia:

Area de Competencia:

Unidad de competencia:

Elemento de competencia:

Campo de aplicacion: Recursos:
Criterios de Evidencias de | Instrumentos de
desempeio desempeio evaluacion

(X proceso o X

producto)
Conocimientos Habilidades Actitudes y relaciones
tedricos requeridos requeridas interpersonales requeridas

Guia para la evaluacion:
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Campo de aplicacion:

a. Define el alcance de la competencia requerida, indicando el rango de
contextos, condiciones y circunstancias sobre las cuales debe ser alcanzado el
elemento. Especifica los diferentes escenarios en que el trabajador debe
desempeiarse competentemente y en los cuales debe ser evaluado.

b. Se establece con el fin de especificar y delimitar las situaciones bajo las cuales

debe proporcionarse la evidencia de desempeio

. Establece un limite que permite definir y evaluar con precision la competencia

d. Se relaciona con el elemento como un todo

o

Recursos: materiales y equipos para este elemento de competencia

Criterio de desempefo: Descripciéon de los requisitos de calidad para el
resultado obtenido en el desemperio laboral; permite establecer si el trabajador
alcanza o no el resultado descrito en el elemento de competencia. Son la base
para que un evaluador juzgue si un trabajador es o aun, no es competente.
Permite precisar acerca de lo que hizo y la calidad con que fue realizado, para un
desempeno eficiente y seguro de una actividad; resolver los problemas en el
ejercicio de una funcion; y la capacidad de transferir conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores, a otros contextos laborales. Expresan el como vy el
qué se espera del desempefo con el nivel aceptable requerido. Se redactan
iniciando con un enunciado y finalizando con un criterio evaluativo.

Evidencia de desempeno: Son las pruebas reales, observables y tangibles de las
acciones realizadas por el trabajador. Conlleva también las evidencias de
conocimientos; o sea los conocimientos teoricos y principios que debe dominar asi
como las habilidades cognitivas para su aplicacion creativa e independiente. Son
los tipos de evidencias necesarios y suficientes para asegurar que se realizé de
manera consistente, con base a un conocimiento efectivo.

Estas evidencias pueden ser por proceso o directas y por producto o indirectas.
Por proceso: Verificacion del desarrollo del trabajo mediante la observacién
durante su ejecucion.

Por producto: son pruebas concretas y tangibles resultantes del desempenio,
justamente los productos obtenidos del mismo. El producto puede ser un articulo,
un documento, o un servicio, el cual refleja el aprendizaje alcanzado y permite
hacer inferencias sobre el proceso o método utilizado.

Es importante precisar el numero necesario y suficiente de evidencias tanto en el
proceso como del producto, requeridas para certificar el logro del aprendizaje, en
correspondencia con el tipo de competencia.
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Instrumentos de evaluacién: Establece los métodos de evaluacion y las mejores
formas de recoleccion de las evidencias para la evaluacion de la competencia.

Conocimientos tedricos: Informacién necesaria para el desempeno. Esto incluye
el conocimiento de hechos y procesos, la comprension de los principios y teorias y
las maneras de utilizar y aplicar el conocimiento en situaciones cotidianas o
nuevas.

Habilidades requeridas: Sensoperceptuales (Semiotécnicas) y Procedimentales.

Actitudes relaciones interpersonales requeridas: Se precisaran las actitudes
especificas para ese elemento de competencia.

Guia para la evaluacién: Breves indicaciones que faciliten al evaluador la labor
de recoleccion de las evidencias.

Disefio Curricular por competencias:

« Se define como un curriculo aplicado a la solucidn de problemas de manera
integral, que articula los conocimientos generales, los conocimientos
profesionales y las experiencias de trabajo.

« Se desarrolla sobre el esquema general de analizar las necesidades,
establecer las competencias contenidas en el perfil y desarrollar el curriculo.

Referentes pedagédgico didacticos:

« Constructivismo como expresion pedagogica:

v El estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje, él construye sus
conocimientos.

v. Se deben tener en cuenta los conocimientos previos (conceptos,
representaciones, conocimientos, experiencias).

v El aprendizaje consiste en la modificacion de los esquemas mentales de los
estudiantes.

v" Los contenidos deben ser relevantes, favoreciendo la relacidn entre ciencia,
técnica y organizacion.

v El aprendizaje significativo conlleva a la interiorizacion de actitudes y la
aceptacién de nuevos valores.

v Las fuentes de aprendizaje son multiples y variadas; no dependen del
profesor. Adquieren particular interés los trabajos de grupo, la formulacion
de hipotesis, el disefio de experiencias y la evaluacion de resultados.

« Aprendizaje basado en problemas
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« Aprendizaje colaborativo
- Aprendizaje orientado a proyectos
« Aprendizaje basado en casos

Principios de la educacion por competencias:
« Acercar al estudiante lo mas posible al campo ocupacional.
- Integrar la teoria con la practica.
« Reconocer actitudes y valores en la formacién.
« Reconocer el aprendizaje independientemente del lugar donde se adquiere.
« Centrar el aprendizaje en el estudiante.
- Trabajar en equipo.

Existen diferentes metodologias para realizar los disefios curriculares en base a
competencias, de manera no existe consenso para este proceso. Se recomienda
estructurar su organizacion por modulos. En algunas propuestas asocian un
modulo a cada competencia, en otros hacen confluir varias competencias en un
mismo modulo.

Disefio curricular del Colegio Nacional de Educacion Profesional

(CONALEP):
- Determinacion de las necesidades de capacitacién del sector productivo y
de servicios.
- Verificacion de las necesidades con la oferta y politicas de capacitacién de
CONALEP.
« Identificacién y revision de la Norma Técnica de Competencia Laboral
(NTCL).

« Determinacion del nombre del curso.

- Disenfo del objetivo general.

- Disefio de contenidos y determinacién de los moddulos y/o unidades e
aprendizaje.

« Determinacién de objetivos particulares (especificos).

- Determinacion de objetivos especificos.

« Estructuracion de criterios de evaluacion.

- Disefo de la carta descriptiva.

« Adquisicion o elaboracién de material didactico.

- Verificacion y propuesta de equipamiento y/o adaptacion.

- Definicion de las caracteristicas del candidato.

- Definicion de las caracteristicas del instructor.

« Ejecucion del curso de capacitacion.

« Aplicacion de la evaluacion.

« Operacion del proceso de retroalimentacion.
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Buscar otros en el Manual de conceptos, métodos y aplicaciones en el sector
salud.

Diseio de programas de formacion basados en competencias
tomado y modificado de: Algunas lineas para el disefo curricular de
programas de formacion basados en competencia laboral
Fernando Vargas Zuiniga consultor CINTERFOR

1. Determinar las necesidades de capacitacion existentes en el sector:
establecer las areas ocupacionales del sector en las que se requieran
acciones formativas.

2. Ubicar y analizar las normas de competencia laboral existentes: unidades
de competencia, elementos de competencia, criterios de desempeno,
evidencias de desempefo, campo de aplicacién, conocimientos requeridos
y guias de evaluacion.

3. Determinar los objetivos general y especificos.

Disefar los contenidos y determinar las unidades de aprendizaje: El nivel
de los contenidos de formacion debe corresponderse con el nivel de
competencia de la ocupacion.

5. Determinar la estrategia formativa: generar ambientes de aprendizaje
favorables a la generacion de actividades de busqueda, exploracion,
solucién de problemas.

6. Establecer las guias de evaluacion: Se elaboran con base en las evidencias
de desempefio contenidas en la norma.

7. Disefiar la guia del instructor.

8. Adquirir o elaborar el material didactico.

9. Establecer el equipamiento didactico.

10. Definir el perfil del instructor.

EVALUACION DE LA COMPETENCIAY EL DESEMPENO:

Por qué debemos evaluar la competencia profesional:
- Es parte de todo proceso educacional.
« Retroalimenta a los educandos.
« Certifica el nivel de competencia alcanzado.
« Prediccion del desempefio. Muestra brechas entre el desempeio mostrado
y el requerido.
- Evalla los programas de formacién profesional.
- Posibilita la toma de decisiones.
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Finalidades de la evaluacion de la competencia:
Diagnéstica:

- Calidad del aprendizaje

- Eficiencia del sistema formativo

« Calidad de los curricula

- Las necesidades de aprendizaje
Certificativa:

« Certificacién académica

« Certificacion de autorizacion laboral

Para evaluar las competencias deben estar claramente definidas y normalizadas
en el ambito laboral o académico.

Se realiza con el pleno conocimiento de los estudiantes. Es un proceso
fundamentalmente cualitativo de verificacidn de evidencias en el desempeinio,
contra un estandar establecido como norma, para determinar si el profesional
es competente o aun no competente.

La verificacién de evidencias son pruebas reales, observables y tangibles de las
acciones realizadas por el estudiante. Conlleva las evidencias de conocimientos,
o0 sea los conocimientos tedricos y principios que debe dominar, asi como las
habilidades cognitivas y sensoperceptuales/procedimentales, para su aplicacion
creativa e independiente y las actitudes y relaciones interpersonales
requeridos.

Es importante precisar el numero necesario y suficiente de evidencias tanto en el
proceso como del producto, requeridas para certificar el logro del aprendizaje.
Deben evaluarse las competencias genéricas y especificas.

Los procedimientos e instrumentos de evaluacion deben estar directa y
estrechamente relacionados con los resultados de aprendizaje especificados en
los programas o perfiles.
Fuentes de evidencias:
« Meétodos practicos:
— Observacionales: (listas de comprobacion, escalas de calificacion,
rubricas)
— Asignacion de tareas. El portafolio
— Pacientes reales o simulaciones: Examen clinico tradicional, Pruebas
estructuradas
« Examenes tedricos: sobre "casos clave”.
« La autoevaluacion siempre se debe considerar como un elemento
complementario.
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Caracteristicas de la evaluacién de competencias:

Fundamentada en normas o estandares que describen el nivel esperado de
lo que se considera un trabajo "bien hecho".

No existen patrones uniformes de aplicacion para todas las instituciones,
regiones o paises.

La valoracion es individual, no se realiza comparando a las personas entre
Si.

No se cifie a un tiempo especifico para su realizacién; es mas bien un
proceso que un momento.

Incluye el reconocimiento de las competencias adquiridas como resultado
de la experiencia "aprendizajes previos".

Es una herramienta para la orientacion del aprendizaje posterior de la
persona evaluada.

Recomendaciones:

Combinar las formas practicas con examenes orales y/o escritos.
Observar directamente las ejecuciones de acciones y tareas.

Evaluar de conjunto conocimientos, habilidades y actitudes en la solucién
de un problema.

Retroalimentar al profesor y al educando.

Combinar e integrar la evaluacion formativa con la sumativa.
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FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION DE POSGRADO

La educacion de posgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la
educacién superior en Cuba, y el nivel mas alto del sistema de educacién superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios. En
la educacion de posgrado concurren uno o mas procesos formativos y de
desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino también de investigacion,
innovacion, creacion artistica y otros, articulados arménicamente en una propuesta
docente-educativa pertinente a este nivel.

La importancia de la educacion de posgrado se fundamenta, de un lado, en la
evidencia histérica de la centralidad de la educacion, la investigacion y el
aprendizaje colectivo en los procesos de desarrollo; y de otro, en la necesidad de
la educacién a lo largo de la vida, apoyada en la autogestion del aprendizaje y la
socializaciéon en la construccién del conocimiento.

El desarrollo social exige de procesos continuos de creacion, difusion,
transferencia, adaptacion y aplicacion de conocimientos. El saber, estrechamente
vinculado a la practica, es una fuerza social transformadora que el posgrado
fomenta permanentemente para promover el desarrollo sostenible de la sociedad.

En una época donde la demanda de in-formacion se advierte como un factor
vinculado a los procesos de desarrollo, la educacion de posgrado favorece el
acceso a las fronteras nacionales e internacionales mas avanzadas de los
conocimientos.

La educacién de posgrado, a la vez que atiende demandas de capacitacion que el
presente reclama, se anticipa a los requerimientos de la sociedad, creando las
capacidades para enfrentar nuevos desafios sociales, productivos y culturales.

La educacion de posgrado promueve la multi, inter y transdisciplinariedad, asi
como la colaboracion interinstitucional de caracter regional, nacional e inter-
nacional.

La flexibilidad en la adopcién de formas organizativas y el rigor de la calidad de las
ofertas, son caracteristicas esenciales de la educacion de posgrado. Las
actividades de posgrado se desarrollan en diferentes modalidades de dedicacion:
tiempo completo o tiempo parcial y con diferentes grados de comparecencia: de
forma presencial, semipresencial o a distancia.

ESTRUCTURA DE LA EDUCACION DE POSGRADO
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La educacién de posgrado enfatiza el trabajo colectivo y la integracion en redes, a
la par que atiende de modo personalizado las necesidades de formacion de los
estudiantes de este nivel; promueve la superacion continua de los graduados
universitarios, el desarrollo de la investigacién, la tecnologia, la cultura y el arte.
Para cumplir esta variedad de funciones, la educacion de posgrado se estructura
en supe-racion profesional y formacién académica; de esta ultima forma parte el
Sistema Nacional de Grados Cientificos.

La superacion profesional tiene como objetivo la formaciéon permanente y la
actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del
desempeno de sus actividades profesionales y académicas, asi como el
enriquecimiento de su acervo cultural. Las formas organizativas principales de la
superacion profesional son el curso, el entrenamiento y el diplomado. Otras
formas de superacion son la autopreparacion, la conferencia especializada, el
seminario, el taller, el debate cientifico y otras.

La formacion académica de posgrado tiene como objetivo la educacién
posgraduada con una alta competencia profesional y avanzadas capacidades para
la investigacion y la innovacion, lo que se reconoce con un titulo académico o un
grado cientifico. Constituyen formas organizativas del posgrado académico la
especialidad de posgrado, la maestria y el doctorado. La formacién
posdoctoral es un proceso de actualizacion permanente para profe-sores e
investigadores con el grado cientifico de doctor, que puede tener expresiones
diferentes en la diversidad de la educacién de posgrado.

MODALIDADES Y GRADOS DE COMPARECENCIA

Las modalidades de dedicacién en el postgrado son:

-Tiempo completo. - El estudiante se dedica al programa de forma ininterrumpida.
-Tiempo parcial. - El estudiante se dedica al programa a intervalos sin abandonar
las obligaciones que dimanan de su actividad laboral.

Los grados de comparecencia en los programas de postgrado se determinan
atendiendo al grado de participacién del cuerpo docente de la siguiente manera:
-Presencial. - Todas las actividades lectivas del plan de estudio, o la mayoria de
ellas, estan planificadas para ser desarrolladas con la presencia fisica conjunta de
estudiantes y cuerpo docente.

-Semipresencial. - Los encuentros con el cuerpo docente son interrumpidos por
periodos durante los cuales el estudiante se dedica a vencer los objetivos del
programa de manera individual o en colectivos de aprendizaje.
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-A distancia. - No existen encuentros presenciales con el cuerpo docente; si se
realizan, son muy escasos y dedicados, generalmente, a sesiones de evaluacion y
a consultas individuales o colectivas. Estas actividades pueden ser llevadas a
cabo mediante foros virtuales. La actividad individual y la autogestién del
aprendizaje, en esta variante, alcanzan su maxima expresion.

SOBRE LAS FORMAS ORGANIZATIVAS DE LA EDUCACION DE POSGRADO
SUPERACION PROFESIONAL

Las formas organizativas principales de la superacién profesional son el curso, el
entrenamiento y el diplomado. Otras formas de superacion son la autopreparacion,
la conferencia especializada, el seminario, el taller, el debate cientifico y otras que
complementan y posibilitan el estudio y la divulgacion de los avances del
conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte. Los programas correspondientes a
la superacion profesional son proyectados y ejecutados por centros de educacién
superior y centros especial-mente autorizados para ello.

El curso posibilita la formacion basica y especializada de los graduados
universitarios; comprende la organizacion de un conjunto de contenidos que
abordan resultados de investigacion relevantes o asuntos trascendentes con el
proposito de complementar o actualizar los conocimientos de los profesionales
que los reciben. Tiene una extensién minima de un crédito.

El entrenamiento posibilita la formacién basica y especializada de los graduados
universitarios, particularmente en la adquisiciéon de habilidades y destrezas y en la
asimilacion e introduccion de nuevos procedimientos y tecnologias con el
propésito de complementar, actualizar, perfeccionar y consolidar conocimientos y
habilidades practicas. Tiene una extension minima de un crédito.

El diplomado tiene como objetivo la especializacion en un area particular del
desempeno, y propicia la adquisicion de conocimientos y habilidades académicas,
cientificas y/o profesionales en cualquier etapa del desarrollo de un graduado
universitario, de acuerdo con las necesidades de su formacién profesional o
cultural. EI diplomado estd compuesto por un sistema de cursos Yy/o
entrenamientos y otras formas articulados entre si, que culmina con la realizacién
y defensa de un trabajo ante tribunal. La extensién minima de cada diplomado es
de 15 créditos.

El curso, el entrenamiento y el diplomado pueden tener caracter independiente y/o
formar parte de diplomados o de formas organizativas del postgrado académico.
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El Taller Docente desempefia una funcion actualizadora, donde se abordan
aspectos esenciales de un tema especifico con alto rigor cientifico. Se emplean
diversas formas de trabajo a predominio grupal y participativo: debates,
discusiones, paneles, simposios y otras, que pueden ser completadas con
conferencias y seminarios.

DE LA FORMACION ACADEMICA

Los programas correspondientes a la formacion académica de posgrado solo
pueden ser proyectados y ejecutados por centros de educacion superior y
excepcionalmente por aquellas instituciones cientificas autorizadas por el
Ministerio de Educacion Superior o por la Comision Nacional de Grados Cientificos
si se trata de programas de doctorado.

La extension minima de los programas de maestria y de especialidad de posgrado
es de 70. La cantidad de créditos y su distribucion en los programas depende de
los objetivos a alcanzar, la modalidad de ejecucion, las peculiaridades del perfil y
el campo del saber en que se desarrollen. Los plazos de duracion son fijados en
los programas de estudio.

De la especialidad de posgrado

La especialidad de posgrado proporciona la actualizacién, profundizacion,
perfeccionamiento o ampliacion de las competencias laborales para el desempeio
profesional que requiere un puesto de trabajo o familia de puestos de trabajo, en
correspondencia con las necesidades del desarrollo econédmico, social y cultural
del pais.

Se orienta a satisfacer demandas formuladas por los organismos interesados en
utilizar esta modalidad de posgrado con el objetivo de alcanzar un alto grado de
desarrollo profesional en sus graduados. La especialidad de posgrado se
fundamenta en la actividad profesional que requiere un determinado puesto de
trabajo, donde se adquieren y/o perfeccionan las competencias profesionales
especificas para su desempeno 6ptimo, por lo que los créditos indispensables
para lograr este proposito deben sobrepasar el 50% del total del programa.

La especialidad de posgrado puede tener una categoria mas, que sera identificada
como Especialidad de Posgrado de Segundo Grado. Las exigencias para
obtenerla estan vinculadas a trayectorias destacadas de desempefio profesional y
regulado de acuerdo con las diferentes profesiones.

De la Maestria
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La maestria corresponde al proceso de formacion posgraduada que proporciona a
los graduados universitarios una amplia cultura cientifica y conocimientos
avanzados en las areas correspondientes del saber, una mayor capacidad para la
actividad docente, cientifica, la innovacion o la creacidén artistica, en
correspondencia con las necesidades del desarrollo econdmico, social y cultural
del pais.

La maestria enfatiza la capacidad creadora de los estudiantes. Es por ello que las

actividades de investigacion, innovacion y creacién artistica —segun la orientacion

del programa — constituyen el nucleo del curriculo, para los que se destinan no

menos del 50 % de los créditos totales.

Existen tres tipos de maestrias:

-En ciencia: Orientadas a la investigacion

-Profesionalizantes: Orientadas hacia el desarrollo de la profesion

-Tronco comun con perfil de salida hacia a investigacion o hacia la practica
profesional

Del Doctorado

Se establecen dos tipos de programas o vias para la obtencion de grados
cientificos:

-Programa tutelar

-Programa curricular colaborativo

Programa Tutelar

En el programa o via tutelar la formacion del aspirante y su preparacion para los
examenes de Candidato se realizan bajo la orientacién del tutor; sobre la base del
programa individual aprobado por la comisién de grados cientificos de la
institucion, cuyo desarrollo es supervisado por el Departamento u &érgano
equivalente, que velara por el desempefo investigativo del aspirante.

Programa Curricular Colaborativo
Definiciones generales (segun resolucion No. 4/03)
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El doctorado curricular se establece como una via alternativa para alcanzar el
referido nivel en Cuba. Este programa se diferencia del tutorial en la forma de
cumplir los requisitos de examenes de Candidato. Consiste en un sistema en el
cual se exige el cumplimiento curricular de un determinado numero de cursos que
deberan realizar los aspirantes, los cuales varian en dependencia de la
especialidad en cuestion.

Esta via alternativa del programa de doctorado curricular obedece a dos razones
fundamentales:

1. Contribuye a mejorar la comunicacion con los paises de Iberoamérica, donde la
obtencion del doctorado conlleva que los aspirantes tengan que cursar
obligatoriamente una serie de cursos equivalente a un numero determinado de
créditos académicos.

2. Es una via que pueda resultar mas adecuada para jovenes que inicien la
aspirantura.

El Programa de Doctorado es un proceso de formacién cientifica que se estructura
en un sistema de influencias planificadas de caracter cientifico, docente,
metodologico y educativo que tienen a la investigacion cientifica como centro de la
formacion del aspirante y contempla la participacion en cursos, seminarios, talleres
de tesis, realizacion de examenes, trabajo en grupos y en redes, participacion en
eventos, publicaciones y otras. En el Programa el aspirante trabaja bajo la
direccién de un tutor y en vinculo con otros especialistas y participantes del
programa. El Programa incluye el sistema de evaluacion del aspirante y culmina
con la presentacién y defensa de una tesis doctoral ante un tribunal constituido.

Estructura de los programas de doctorado

Las actividades se organizaran en correspondencia con sus tres componentes:
> Formacion teérico-metodolégica
» Formacion como investigador
> Preparacién de la tesis, predefensa y defensa

Los Programas de Doctorado se elaboraran sobre la base de las principales lineas
de investigacion de las instituciones y por las areas del conocimiento hoy
identificadas en el clasificador de ramas de las ciencias y especialidades. La
proposicion de otras nuevas requerira de una argumentacién adicional. Las
actividades se organizaran en correspondencia con sus tres componentes:

- Formacion tedrico-metodoldgica: Incluye cursos avanzados en el area del
conocimiento, cursos de metodologia de la investigacion, cursos de Problemas
Sociales de la Ciencia, entre otros que se consideren necesarios para la formacién
del aspirante. Una parte de esos cursos pueden ser comunes a todos los
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aspirantes y otros dependeran de sus proyectos individuales. En el caso de estos
ultimos, podran cursarse en otros programas de doctorado o en alguna otra figura
de la formacion académica. Incluso, pudiera resultar necesario o conveniente para
un aspirante en particular, el paso por un curso de pregrado. Todo lo anterior
determina la existencia de créditos obligatorios, opcionales y libres en un
Programa de Doctorado.

En programas en que los grupos y/o aspirantes lo requieran, el Comité Doctoral
dispondra la ejecucion de cursos propedéuticos, al margen de los acordados en el
Programa de Doctorado.

- Formaciéon como investigador: Contempla el trabajo de investigacion del
aspirante e incluye la realizacion de seminarios y talleres de tesis, trabajo en
grupos y en redes, presentacion en eventos, publicaciones.

- Preparacion de la tesis, predefensa y defensa: Incluye la elaboracion de la tesis,
presentacion de sus capitulos ante la colectividad cientifica, entrega a tiempo y
con la calidad requerida de los ejemplares de la tesis para la predefensa y
defensa.

No se debe considerar una sucesion cronolégica entre componentes, sino que
coexisten en el tiempo, en dependencia del disefio del Programa elaborado por el
Comité de Doctorado. No obstante, la presentacién a la predefensa requerira de
haber vencido los requisitos del Programa y el plan individual para cada aspirante.

LA EDUCACION DE POSGRADO A DISTANCIA

La educacion a distancia en el nivel de posgrado es el proceso de formacion y
desarrollo del estudiante basado en la autogestion del aprendizaje y en su
autonomia en el estudio, que lo capacita para la educacion a lo largo de la vida.
En dicho proceso se utilizan tanto las formas tradicionales de educacion a
distancia como aquellas que emplean, en diferentes grados, las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, bajo la asesoria de un tutor.

Los centros autorizados para impartir programas de superacion profesional
pueden disefar y des-arrollar programas de posgrado a distancia a nivel de
cursos, entrenamientos y diplomados.

Los programas de educaciéon de posgrado a distancia deben poseer los requisitos
de calidad exigidos para las restantes modalidades.

EDUCACION DE POSGRADO: IMPORTANCIA, TENDENCIAS, PROBLEMAS Y
CRITICAS
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INTRODUCCION

La expansion de la educacién de postgrado continua manifestandose como una de
las principales tendencias de la educacién superior. Una enorme y desordenada
produccion de programas y la apariciéon de ofertas virtuales en este nivel de
ensefanza son evidente reflejo de ese crecimiento.

El postgrado esta acumulando cifras de concurrencia sin precedentes, sobre todo
en América Latina, donde académicos, cientificos, investigadores y profesionales
de las mas diversas areas intentan encontrar respuestas a los desafios de la vida
moderna, los cuales demandan la superacion y, en ocasiones, la recalificacion de
miles de graduados universitarios.

IMPORTANCIA DEL POSGRADO

Los estudios de postgrado comprenden las ensehanzas que lleva a cabo la
universidad a través de sus escuelas, facultades, departamentos o institutos, con
el fin de facilitar una formacién especifica o especializacion a graduados
universitarios.

El legitimo postgrado, entendido como el nivel educacional que garantiza la
educacién permanente, o a lo largo de la vida de los graduados universitarios,
persigue el desarrollo de capacidades para la produccion, transferencia,
diseminacién y aplicacion de conocimientos. El postgrado favorece la capacitacion
para percibir, valorar, comprender, transferir, modificar, aplicar y extender el
conocimiento disponible; en otras palabras, el fomento de aptitudes vy
capacidades, fundamentalmente para la investigacion, en su sentido amplio.

Ademas de estudiar vias para el crecimiento econdmico del pais, el postgrado
atiende otros espacios de la educacion, como la cultura y la vida social en toda su
magnitud, que también requieren respuestas cientificas. El postgrado confirma asi
su importancia, pero no desde una perspectiva académica tradicional, limitada a la
publicaciéon de articulos y tesis. Otras formas de expresidon de conocimientos
pueden

ser patentes, obras de arte, proyectos culturales, innovaciones tecnologicas,
evaluacion de tecnologias, etcétera, derivadas de procesos alternativos de
formacion postgraduada no comprendidas en la maestria ni en el doctorado.

El postgrado puede desbordar la concepcion de ser complemento de los
conocimientos y habilidades no satisfechos durante estudios de pregrado. El
postgrado promueve la multi, inter y transdisciplinariedad; es decir, desafia el
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orden epistémico vigente. Enfrenta las necesidades del presente y las del futuro.
Esta perspectiva le confiere al postgrado una dimension prospectiva y estratégica
para el desarrollo.

El postgrado puede proyectar su acciéon sobre los mas variados agentes de la
innovacion, entre los que pueden hallarse maestros, profesionales en general,
empresarios, directivos y gestores de proyectos, por s6lo mencionar algunas areas
vinculadas a la creacion de capacidades para la innovacion.

El postgrado permite articular politicas y practicas cientificas y tecnoldgicas locales
al contexto internacional, muy necesario para los paises en vias de desarrollo; en
ese sentido, los postgrados de mayor nivel académico resultan una via expedita
para lograrlo.

En resumen, el postgrado desempefa un papel significativo en los procesos de
formacion continua e ininterrumpida de los profesionales en ejercicio.

TENDENCIAS EN LA EDUCACION DEL POSGRADO

El estudio del comportamiento de la actividad de postgrado a nivel mundial, nos
permite identificar sus principales tendencias:

* Incremento de la actividad de postgrado, muy relacionada con la masividad de
graduados universitarios, el crecimiento econdémico, el desarrollo cientifico y
tecnoldgico y la rapida obsolescencia de los conocimientos.

Una razoén para el actual incremento de las ofertas de postgrado radica, por un
lado, en la necesidad de difundir nuevos conocimientos y de atender esenciales
demandas sociales y econdmicas; pero, por otro, suele existir, con no poca
frecuencia, el deseo de obtener titulos que favorezcan mejores oportunidades de
empleo y mayores salarios. Esto ultimo puede propender a la proliferacién de
titulos con un respaldo académico insuficiente, al existir un mercado que concede
especial valor al credencialismo. (Nufiez J., 2002).

Como una consecuencia de tan nefasta practica, el postgrado puede deformarse,
al abandonar su verdadera razon de ser para convertirse en un negocio lucrativo.
Por otro lado, segun afirma Claudio Rama (2008): “El saber se esta transformando
en mercancia y en capital, y como tal genera valor su posesion y su uso
productivo”.

* Internacionalizacién, manifestada en la creacién de redes para desarrollar
investigaciones que implican la formacion de masteres y doctores; en la
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instalacion de programas de postgrado fuera del ambito nacional y en la movilidad
de estudiantes y profesores de postgrado. Estas acciones repercuten en los
debates acerca de la homologacion de titulos, que presenta multiples escollos.

« Concentracion regional. Una elevada actividad de postgrado tiene lugar,
fundamentalmente, en las capitales y grandes ciudades, en detrimento de la
atencion a los profesionales que viven en zonas mas apartadas o en provincia.

» Los factores de comercializacion que se mueven detras del postgrado estan
conduciendo a privilegiar profesiones mas lucrativas y que requieren menos
recursos para su desarrollo. Esto puede afectar actividades de alto valor cientifico
y tecnoldgico que sélo el Estado o las grandes empresas pueden financiar.
Existencia de sistemas y legislaciones nacionales de postgrado que norman
esta actividad. Determinadas concepciones sobre autonomia universitaria, la
privatizacion de universidades, los intereses contrapuestos y la ausencia de
politicas nacionales bien definidas dificultan estos procesos. Existen
reglamentaciones muy estrictas en algunos paises y mas flexibles en otros.

+ Se aprecia un avance en conciencia y cultura de la evaluaciéon del
postgrado. Muchos paises tienen ya sistemas nacionales de evaluacion y
acreditacion. Con esto se persigue el cuidado de la calidad del postgrado. En
América Latina esta tendencia puede ser un factor importante en el
reconocimiento bilateral o multilateral de las titulaciones.

En relacién con este aspecto, el cumplimiento de los indicadores de calidad es
fundamental, pues pueden determinar una mayor o menor visibilidad internacional
del postgrado y con ello, juicios sobre su calidad. Los mas recurrentes son el
numero de doctores en el claustro y las publicaciones de alumnos y docentes.

PROBLEMAS ACTUALES DEL POSGRADO

Algunos de los problemas son generados por las propias tendencias:

TENDENCIA PROBLEMA

e Incremento de la actividad de PG -Proliferacion de titulos con un
respaldo académico insuficiente.
-Puede convertirse en un negocio
lucrativo.

e Internacionalizacion -Homologacion de titulos
-Necesidad de insercibn en la
Sociedad del Conocimiento.

e Concentracion regional -En capitales y grandes ciudades, en
detrimento de atencion a
profesionales que viven en zonas
apartadas o provincia.

76



o Factores de comercializacion -Puede privilegiar profesiones mas
lucrativas y que requieren menos
recursos para su desarrollo.
-Puede afectar actividades de alto
valor cientifico y tecnoldgico.

e Existencia de sistemas y - La privatizacion de universidades,
legislaciones nacionales de PG los intereses contrapuestos y la

ausencia de politicas nacionales bien

definidas dificultan estos procesos.

Otros problemas:

o Conflictos entre investigacion cientifica y profesionalizacién.

Hay consenso en que uno de los principales conflictos que enfrenta el postgrado
se encuentra entre la investigacion cientifica y la profesionalizacion; esto es, en la
formacion permanente de los profesionales dirigidos a satisfacer necesidades de
actualizacion de sus competencias teniendo en cuenta la especificidad que tienen
ambas esferas de actuacion.

Se agrega a ello la existencia de una visién academicista que identifica la calidad
del postgrado con las caracteristicas de la formacion de investigadores, en
detrimento de los postgrados dirigidos a la formacién de competencias
profesionales. Al respecto, el destacado profesor venezolano Dr. Victor Morles, ha
sefialado:

Los estudios de postgrado han adoptado la investigacion cientifica como su
objetivo esencial. Consideramos que esto refleja realmente una visién estrecha de
la ciencia y las potencialidades y necesidades de desarrollo intelectual del hombre
y de la sociedad.

La complejidad del conocimiento, sobre todo aquel que se relaciona con el
desarrollo de habilidades de caracter profesional, hace que cada vez mas la
ensefanza deba realizarse en relacion directa con las empresas y las
asociaciones y colegios profesionales. Ello debe redundar en una mejor
preparacion de los egresados y en un aumento de la demanda de postgrados
profesionalizantes.

El caracter de esta formacién, en la mayoria de los casos, exclusivamente
destinado a la investigacion, ha impedido su ubicacion en el mundo empresarial o
profesional. Si queremos que las titulaciones de postgrado (...) tengan
reconocimiento allende los recintos universitarios, estamos obligados a hacer mas
tenue la distincidn entre formacion profesional y formacién investigadora

77



Criticas a la calidad de las ofertas de postgrado:

Se cuestiona la escasa atencion a las necesidades de la comunidad, la falta de
vinculos con las instituciones sociales y el mundo empresarial, asi como un
insuficiente nivel de satisfaccion de determinados estandares académicos. La
reflexién sobre este fendmeno nos servira para aproximarnos a una definicion de
pertinencia del postgrado.
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IDENTIFICACION DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE

La educacion desempefia un papel fundamental en la formacién y superacion de
los recursos humanos con que cuenta la sociedad, por ello es un elemento vital
para garantizar el desarrollo constante del nivel de formacioén cientifico técnico,
cultural y politico ideoldgico de estos recursos. La elevacion de la calidad de la
educacion médica impacta favorablemente la calidad de la asistencia; y al mismo
tiempo la realizacion de investigaciones educacionales en los propios servicios de
salud, integra y transforma en un nivel cualitativamente superior la docencia y la
atencion en salud.

El acelerado desarrollo cientifico y tecnoldgico a escala mundial, la rapida
obsolescencia de los conocimientos y el incremento de las necesidades sociales,
demandan de un cambio significativo en la educacién médica, la practica médica y
la organizacion de salud, lo cual impone una superacion y actualizacion continua
de técnicos y profesionales. Una superacion bien planificada, organizada y
controlada se revierte en beneficio econémico y cultural para la sociedad.

La calidad de un servicio de salud, parte del nivel de competencia y desempefio
de sus trabajadores en el cumplimiento de sus funciones laborales y sociales.
Motivar para mejorar el desempefio y adoptar la superacion profesional
permanente como un estilo de vida, no es sdélo importante sino necesario para
poder satisfacer el encargo social.

La determinacion de las necesidades de aprendizaje resulta indispensable para
poder garantizar la calidad de la superacion profesional en cualquiera de sus
variantes, de manera que responda a las exigencias de la sociedad y a su vez,
que los profesionales accedan a las modalidades de postgrado que les sean
verdaderamente pertinentes.

Para adentrarnos en el tema de la identificacion de necesidades de aprendizaje
(INA), debemos tener presente algunos conceptos, tales como capacitacion vy
necesidades de aprendizaje.

Llamamos capacitacion al proceso educativo planificado, sistematico y
organizado, dirigido a mejorar los niveles de desempeno del profesional,
compatibles con las exigencias del puesto de trabajo, modificando, mejorando y
ampliando sus conocimientos, habilidades y actitudes, lo que posibilita su
desarrollo personal, asi como la eficacia, eficiencia y efectividad de su labor en la
organizacién a la cual sirve.
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La capacitacion permite, entre otras cosas, aumentar la productividad, mejorar la
calidad de los productos o servicios, planificar adecuadamente los recursos
humanos, preservar la salud, la seguridad y estabilidad emocional de los
trabajadores, asi como mejorar la autoestima y propiciar el desarrollo personal.
Por otro lado, permite prever la obsolescencia de conocimientos, recursos,
metodologias, etc., y la supervivencia de la organizacion.

La necesidad del aprendizaje se puede definir como la desviacién real entre el
desempeno practico del individuo y el previsto para esa funcion o puesto de
trabajo, siempre que esa diferencia obedezca a falta de conocimientos,
preparacion o entrenamiento.

Cuando el desempefio es inferior por otras causas (organizativas, materiales,
psicosociales u otras, ajenas al conocimiento, aptitud y calificacién) el problema no
tiene solucion con la capacitacion.

Por ello en toda investigacion de ldentificacion de Necesidades de Aprendizaje
(INA) es metodologicamente necesario dividir los problemas y factores
encontrados en 2 grandes grupos:

¢ Problemas que se resuelven con procesos educacionales.
e Problemas ajenos a la capacitacion que se resuelven con otras medidas

(organizativas, gerenciales, motivacionales, técnicas).

El enfoque por problemas, integrador e interdisciplinario, se nutre de manera
estable de la realidad y de su valoracion colectiva y participativa, ya que se
construye colectivamente, lo que genera el compromiso por el cambio.

Un problema es la “brecha” existente entre una realidad o un aspecto de la
realidad observada, y un valor o deseo de como debe ser esa realidad para un
determinado observador.

Una vez determinados los problemas esenciales, estaremos en condiciones de
identificar las necesidades de cada individuo y grupo estudiado.

La INA debe partir siempre de la determinacién colectiva de problemas.

Lo esencial es identificar de manera puntual las deficiencias o insuficiencias de los
conocimientos y habilidades profesionales, Las necesidades de aprendizaje
constituyen el punto de partida para la busqueda de una solucion pedagdgica,
capacitante, a fin de contribuir a la transformacién cualitativa de los servicios de
salud, teniendo en cuenta los diferentes tipos de necesidades:

e Sociales (se determinan en el ambito de la comunidad, la empresa, etc.)
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e Administrativas (requerimientos de la direccion)
e Individuales (aspiraciones y expectativas de grupos de trabajadores para

mejorar su nivel de competencia y desempeno)

Las necesidades sociales se determinan en el ambito de la comunidad, en
correspondencia con el contexto social, politico, econdmico y epidemiolégico. Las
necesidades administrativas reflejan los requerimientos del Sistema de Salud y de
la fuerza laboral. Las necesidades individuales indican las aspiraciones vy
expectativas de los diferentes grupos de trabajadores para incrementar la calidad
de su competencia y desempeio profesionales.

La determinacién de las necesidades de aprendizaje permitira a los directivos y
educadores organizar los procesos educacionales de posgrado, de forma tal que
permita compatibilizar los intereses sociales e institucionales con los individuales;
asi como apreciar cambios en los niveles de salud, calidad y pertinencia del
desempeno, el grado de satisfaccion de los trabajadores, asi como el grado de
satisfaccion de la poblacion y la comunidad.

Se sefiala que no hay una necesidad educativa “pura”, como tampoco se
encuentra una que responda solamente a determinantes politicos o
administrativos; por lo que se recomienda redimensionar la concepcion de
‘necesidad de aprendizaje”, ampliando su alcance y denominandola “necesidad
de intervencién”. Esto permitiria interrelacionar las diferentes dimensiones de la
calidad de los procesos educacionales de posgrado, en:

1. Dimension técnico-profesional

2. Dimensidn interpersonal

3. Dimensién ambiental, y

4. Dimensién social

Las necesidades de aprendizaje son el punto de partida de una cadena de
acciones educacionales, que comprenden:

1. Definicion de los objetivos educacionales.

2. Determinacion del contenido, enfoques, métodos y medios a emplear.

3. Organizacion y estrategia docente.

4. Ejecucion, monitoreo y evaluacién de los resultados e impacto.

Este proceso educacional requiere, por tanto, evaluar el resultado de las tareas de
capacitacién, las mejoras en el desempefo de los profesionales, técnicos,
enfermeros y demas trabajadores, y la calidad del servicio logrado o no logrado
con el esfuerzo realizado. Es por lo tanto un sistema, con interrelacion entre sus
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componentes y un desarrollo en especial, donde cada evaluacion de lo logrado
origina un reinicio del ciclo.

Se debe insistir en que las necesidades no existen por si mismas, sino que se
definen a partir de juicios de valor que varian segun los criterios de los
evaluadores, asi como de los responsables y directivos de los diferentes
programas y servicios de salud. Estos criterios van a variar en dependencia de la
experiencia individual, los objetivos que se persigan, los indicadores que se
establezcan, el contexto y el momento historico concreto en que se desarrolla.

Las necesidades educacionales, como proceso permanente, debe considerar
todos estos aspectos, y no solamente los de caracter puramente técnico y se
supeditan necesaria y obligatoriamente, en primer término, a las necesidades de
salud y del proceso de trabajo y, en segundo término, a las deficiencias e
insuficiencias en la formacion y desarrollo del personal que labora en los servicios
de salud. Las necesidades de aprendizaje hay que buscarlas, siempre, en la
calidad del trabajo diario de las personas

Se recomiendan diferentes técnicas y procedimientos para la INA, como son las
entrevistas (estructuradas, semi estructuradas y abiertas), los cuestionarios, la
observacion, las reuniones de grupo y el trabajo de un comité designado (ad hoc).

Asociadas a estos procedimientos, se pueden utilizar diferentes metodologias
para su identificacion, como son:

e Evaluacién del desempefio (observacién directa, entrevistas, cuestionarios).
e Estudio de incidentes criticos (identificaciéon de problemas relacionados con

funciones profesionales).
e Supervision
e Auditoria de informacion (estudio de registros).

Las necesidades de aprendizaje se clasifican de acuerdo con el interés y tipo de
necesidad:

Por su forma de manifestarse:

-Manifiestas. Son aquellas que resultan evidentes y que surgen por cambios de
estructura, organizacién, transferencia de personal, introduccion de nuevos
equipos, tecnologias, métodos de trabajo, programas o procedimientos que
originan cambios en los patrones de actuacién planificados.

-Encubiertas. Son aquellas no evidentes, que van surgiendo por la obsolescencia
de los conocimientos de los especialistas y las transformaciones en las
necesidades de actuar, impelidas por el desarrollo de la sociedad y de la cual no
se esta consciente, pero originan creciente sesgo entre el patron de desempefo y
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el desempefio real, frenando el desarrollo del propio individuo, del sistema en su
conjunto y de sus metas propuestas. Se denominan acciones correctivas aquellas
que se disefian para enfrentarlas y resolverlas, pues se ejecutan a posteriori de
manifestarse. Estas necesidades son mas dificiles de determinar y las acciones
para corregirlas generalmente enfrentan la resistencia de los propios individuos y
los dirigentes intermedios, que no logran comprender su magnitud y el peligro que
encierran para las metas del sistema en su conjunto.

Por su alcance:

-Organizacionales. Son aquellas que surgen como consecuencia de
transformaciones en el accionar de toda la organizacion por un cambio en el
sistema de trabajo, en la estructura o en el objetivo de la institucidn. Un caso tipico
es la introduccion de un nuevo programa de trabajo o un cambio en el modelo de
atencion en algun escalon del Sistema (como la introduccion del Médico de la
Familia, por ejemplo), que obligan a capacitar a todos los escalones de la
institucién para cambiar la forma de accién a tono con los nuevos métodos y
programas de trabajo.

-Ocupacionales. Se refieren a los especialistas que ocupan un puesto especifico
en cualesquiera de las areas de la institucion. Un caso tipico es por ejemplo, la
introduccidn de una nueva técnica y un equipamiento en una especialidad que
obliga a entrenar y capacitar a todos los especialistas en esa area.

-Individuales. Se tratan de personas especificas a quienes se requiere capacitar
por determinadas circunstancias, como puede ser la designacion para un cargo
especializado.

-Normativas. Son aquellas que surgen del establecimiento de un “patrén” deseable
y su comparacion con la realizada. La diferencia entre la preparacién deseada y la
del grupo o individuo es la necesidad normativa. Generalmente pueden asociarse
con las necesidades encubiertas. Es dinamica e histérica.

-Sentidas. Son aquellas que un individuo o grupo desean conscientemente
satisfacer. Surgen por el autoexamen individual o colectivo frente a una encuesta o
indagacion

-Expresas o expresadas. Son la transformacién de la necesidad sentida en una
demanda real del individuo o grupo, cuando se formaliza mediante solicitud o
indagacion.

-Comparadas. Son aquellas necesidades que se identifican cuando el punto de
partida de la investigacion es la comparacion “entre los servicios (o la calidad y los
resultados) de un area de salud o territorio y los de otro” explicandose las
diferencias por la necesidad de capacitacion, para elevar la efectividad del
Sistema.

Las necesidades de aprendizaje es por tanto la resultante de un proceso de
comparacion entre un patrén de conocimientos o habilidades y la realidad. Esa
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comparacion puede ser realizada partiendo de diversos puntos de referencia y con
mayor o menor rigor metodologico y profundidad, pero siempre resulta de
contrastar un desempefio ideal o presupuesto con el real, bien sea para un
individuo o para un grupo determinado.

84



LAS INVESTIGACIONES EN EL CURRICULO

El curriculo puede ser considerado como un objeto de investigacion cientifica.
Como en toda area de investigacion, resulta fundamental identificar cuales son las
prioritarias para la investigacién educacional en el contexto del curriculo.

La investigacion curricular se desarrolla mediante proyectos que deben contener
todos los atributos establecidos tradicionalmente en la metodologia de la
investigacion cientifica con su sistema de categorias y conceptos.

Los elementos comunes a un proyecto de investigacién son los siguientes:

Qué: Cual es el problema

Cual es su marco tedrico

Por qué: Cual es su justificacion
Cual cambio se espera

Para qué: Objetivos a alcanzar
Evaluacion de resultados
Como: Procedimientos a utilizar
Instrumentos

Un conjunto de preguntas clave contribuyen a clarificar la naturaleza que poseera
el proyecto de investigacion dentro del curriculo.

¢, Qué se quiere conocer?

¢ Por qué se quiere conocer?

¢ Para qué se necesitar ese conocimiento?
¢, Como se hara la investigacién?

¢ Quién realizara la investigacion?

¢Donde se realizara?

¢ Cuando se realizara?

¢ Sobre quién se realizara?

Toda investigacion en el campo educacional debe partir de las necesidades
sociales. Esto se comporta de igual forma para las investigaciones en el curriculo.
La secuencia logica del trabajo cientifico educacional se muestra en la figura. Sin
embargo, no siempre es necesario o posible mantener este orden.
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A continuacion, resumimos las caracteristicas de cada tipo de proyecto de
investigacion:

Proyecto de investigacion:

Es el mas general de todos. Su generalidad se deriva del hecho de que muy a
menudo, la investigacion incluye la produccion u obtencion de un producto, su
evaluacion y su empleo como parte de una intervencion.

El rasgo que tipifica a este tipo de proyecto, es la existencia de una intencién
cognoscitiva que prevalece sobre otro propdsito.

“Conocer” quiere decir arribar a proposiciones verdaderas o mas completas y/o
generar, confirmar, refutar o verificar hipdtesis, pero no determina ipso facto la
solucion del problema.

Responde a la pregunta que se necesita.

El proyecto de investigacion tiene la virtud de hacer avanzar el conocimiento en el
area de que se trate. La posesion de un conocimiento mas avanzado o completo
resulta un instrumento tedrico poderoso para la transformacion de la realidad
educativa.

Proyecto de desarrollo tecnolégico:

Se orienta hacia la obtencién de productos tangibles. Forma parte de la solucién
de un problema.

La obtencion del producto se acompafia, casi inevitablemente, de su evaluacion.
La importancia que se le atribuya si es a la obtencion del producto o a su
evaluacion determina el tipo de proyecto

Cual es la situacién que da origen a desarrollar un producto o una metodologia.
Los proyectos de desarrollo se caracterizan porque culminan con la obtencién de
un “producto”. Este tipo de actividad forma parte habitual del trabajo del profesor,
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s6lo que en muchas ocasiones no se aborda con la metodologia y rigurosidad que
corresponde a un proyecto cientifico. Las ventajas de este abordaje son evidentes.

Proyecto de intervencion:

Accidn que se ejerce sobre objeto rigurosamente determinado. Forma parte de la
solucién de un problema.

Los proyectos de intervencion poseen una serie de caracteristicas particulares que
los diferencian de aquellos en los cuales el interés es fundamentalmente
cognoscitivo. El centro de este tipo de proyectos esta dado por la naturaleza del
objeto que se quiere cambiar o transformar.

En este tipo de proyectos se debe describir con detalle en qué consiste la
intervencién, a quién va dirigida, fundamentarla, justificarla, exponer los
antecedentes, el modo de ejecutarla y cuales son los beneficios esperados.
Cualquier intervencion debe ser eventualmente evaluada.

Proyecto de evaluacion:

Lo esencial en este tipo de investigacion es: conocer, comprobar o confirmar. Se
orientan hacia un “saber” relacionado siempre con atributos como eficacia, calidad,
eficiencia, impacto.

Es importante definir cuales son los propdsitos de la evaluacion que se realiza.

De forma general una evaluacion tiene un proceso de intervencién previa.

Los proyectos de evaluacion tienen la particularidad de que, ademas de brindar
informacion sobre la realidad educativa que se investiga, orientan acerca de las
direcciones fundamentales de las transformaciones que se deberan acometer con
proyectos subsiguientes.

Proyecto de investigacion-accion:

La investigacidén-acciéon se produce dentro y como parte de las condiciones
habituales de la realidad que es objeto de estudio.

El rasgo que tipifica al proyecto es su caracter participativo. Sus actores son a la
vez sujetos y objetos de estudio. Es caracteristico que metas y objetivos se
generen como parte del proceso en que ella se gesta.

El COMO se realiza la investigacion es solo en sus contornos generales, porque
las formas de accién se configuran como parte de un proceso dinamico donde
cada meta contribuye a otros pasos.

La “investigacion accidn” no constituye otra cosa que una modalidad de realizar el
trabajo educacional con un enfoque cientifico. La “investigacién accion”, por su
naturaleza, posee un caracter dinamico y cambiante ya que los resultados
parciales obtenidos van orientando el curso de las acciones ulteriores.

Algunos ejemplos de areas de interés cognoscitivo en las que pueden realizarse
investigaciones dentro del curriculo son:
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Macrocurriculo:

Perfil profesional (Justificacién de la necesidad, calidad).

Prevision de las necesidades sociales (problemas de salud, actitudes, valores).
Determinacion de las capacidades del egresado (objetivos, funciones, niveles
de actuacion, competencias).

Adecuacion al marco juridico (reglamentos, leyes, requerimientos de ingreso).
Grado de éxito del curriculo (nivel de satisfaccion, impacto).

Microcurriculo:

Estructuracion del plan de estudio

Evaluacion de programas de Unidades Curriculares:

> Objetivos: correspondencia con el perfil, pertinencia.

> Contenidos: Analisis del plan tematico, secuenciacion, relacién intra e
intermaterias, correspondencia con los problemas profesionales del perfil,
habilidades propuestas.

> Proyeccion metodoldgica: Modelo pedagogico, métodos de ensenanza
aprendizaje.
> Sistema de evaluacion.
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TENDENCIAS CONTEMPORANEAS EN LA EDUCACION SUPERIOR

Las tendencias contemporaneas de la Educacion Superior estan intimamente
ligadas a las que han ocurrido en la Educacion Médica Superior, la que ha tenido
en el siglo pasado puntos culminantes que tienen vigencia en estos momentos,
por lo que es importante que se conozcan.

Informe de Flexner en 1910, surgido porque la educacion médica adolecia de
suficientes bases cientificas e institucionales que garantizaran la calidad del
meédico en formacién. El informe contiene tres areas fundamentales: el incremento
de las ciencias basicas, desarrollo institucional adaptado a las necesidades de la
sociedad incluyendo elementos de ensefianza comunitaria y reconocer las
caracteristicas sociales y personales de los estudiantes. Su propuesta gira en
torno al papel del médico en el tratamiento de la enfermedad, llegando a plantear
que de no existir enfermedades el papel que juega el médico en la sociedad no
seria necesario. Segun Rodriguez “...lo mas trascendente de su estudio es la
contribuciéon a la consolidacion de un modelo biomédico clinico evidentemente
individual y curativo, reflejo en lo educativo de ese modelo de concepcion y
practica de la medicina, respaldado por la creciente consolidacion de lo que habria
de constituirse en el poderoso complejo médico industrial”.

Sus recomendaciones introdujeron cambios en el curriculum de Medicina,
esencialmente en lo referente a la elaboracion de programas académicos
estandarizados en los que las ciencias basicas sientan en los primeros dos afos,
las bases para la formacioén clinica ulterior. Este modelo inicialmente desarrollado
en los Estados Unidos, tuvo amplia repercusion y progresivamente acaparo6 la
ensefanza médica universitaria, con la denominada medicina cientifica, y su
impacto se ha mantenido inalterable por varias décadas.

Las recomendaciones pendientes de resolver y que estan sobre la mesa de las
tendencias de la educacién médica en el mundo son: Alcanzar integracién basico -
clinica en los cuatro anos, estimular el aprendizaje activo, limitar el aprendizaje de
memoria y las conferencias, desarrollar el pensamiento critico y la habilidad de
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resolver problemas, enfatizar que en los médicos el aprendizaje es una tarea para
toda la vida.

Algunas razones de la no adopcion de recomendaciones del informe porque el
paradigma que se establecid no permitid el desarrollo de lo que se esperaba,
considerandose fundamentalmente las referidas a: Se requiere mas tiempo vy
esfuerzo de los profesores y mayor inversiéon en la reforma cientifica y muy poca
en la reforma educacional.

Se han considerado puntos culminantes en las diferentes décadas del pasado
siglo lo siguiente:

En la década de los 60, el trabajo desarrollado en la Universidad de McMaster que
introdujo la ensefianza basada en problemas que se extendié a multiples escuelas
de medicina del mundo.

En la década de los 70, el congreso de Alma Ata, sobre atencidon primaria de la
salud concentré la atencion de todos en la educacion para la atencidn primaria de
la salud y genero las bases para que la OMS desarrollara en 1981 la estrategia de
“Salud para todos en el afio 2000" y que indudablemente ha influido en forma
notable en el desarrollo de curricula orientados a la comunidad y en el surgimiento
de nuevas areas de ensefanza tales como educacion y promocion de la salud, asi
como en el auge de la epidemiologia social, la demografia y las ciencias de la
conducta.

En los 80, se produce el informe de la Asociacion de Escuelas de Medicina de
Estados Unidos “La Educacion Profesional General de los Médicos del Siglo XXI”,
que pro- pugnaba entre otros elementos: (a) la reduccion de las conferencias y su
duracion; (b) enfatizar la promocion de salud y la prevencion de enfermedades; (c)
integracion de la educacion basica y clinica y (d) la soluciéon de problemas en
forma activa por parte de los estudiantes.
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En la década de los 90, se producen importantes eventos con la intencion de
resolver los problemas relacionados con las tendencias contemporaneas de la
educacion superior, se introduce la Medicina Basada en Evidencias, los
estdndares internacionales para el pre grado y el evento de la Union de
Universidades Latinoamericanas y salud de la poblacion (UDUAL) en la Habana,
analizandose las condiciones socioecondmicas y politicas de la regién donde
Cuba pone de manifiesto el cumplimiento de muchos de los acuerdos en relacion
con la formacién de recursos humanos en salud por ser una decision politica,
siendo ejemplo en este sentido.

LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SIGLO XXI

Se produce la Declaracion mundial de educacién superior que es el referente para
este siglo:

Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: Visién y Accion
donde se adopta la “Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el siglo
XXI: “Vision y Accion” y “Marco de Accion Prioritaria Para el Cambio, Desarrollo de
la Educacién Superior” la que tomo en cuenta los informes realizados en los afios
96 y 97 en los diferentes estados y continentes, la reunion preparatoria se
desarrolla en La Habana en 1996. Posteriormente para darle seguimiento a los
acuerdos de la Conferencia: 2001 Argentina 2002 La Habana 2003 Paris vy
Montevideo, 2004 México. Se tuvo un preambulo y tres secciones: Misiones y
funciones de la ES, Vision de la ES y de la Visién a la Accion. Se suscribe el
concepto de pertinencia, equidad, calidad e internacionalizacion.

Se declaran la misién de la educacion superior para este siglo XXI consistente en
los pilares fundamentales de formacion, educacion e investigacion, con la decision
de proteger y consolidad los valores de la sociedad y garantizar el desarrollo
sostenible. Todo ello en un marco ético y con el rigor cientifico requerido con vistas
e erradicar los flagelos que impiden el desarrollo de los pueblos del mundo, sobre
todo los del tercer mundo.
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Los cuatro pilares de estas tendencias son: equidad en acceso, pertinencia,
calidad e internacionalizacién, los que a pesar del empefio de todos los paises no
se cumple en su totalidad, ya que todavia no se logra lo que cada uno de estos
términos requiere a nivel mundial.

Se considera de gran importancia la diversificacién de la educacion superior para
que sea pertinente en cuanto a las instituciones formadoras como sus programas.
De igual pertinencia se plantea la politica de formacion de formadores, en el caso
de la Universidad Medica se introducen muchos proyectos como por ejemplo la
maestria de Educacion Médica y el Proyecto Magisterio, ambos de alcance
internacional.

Se plantea la necesidad de métodos educativos innovadores, que garanticen o
propicien el pensamiento critico y la creatividad.

El desarrollo y utilizacion de las tecnologias de la informacién, con la mision de
elaborar, adquirir y trasmitir el conocimiento, sin que ello signifique suplantar el
profesor, es solamente un cambio de rol, preservando naturalmente los valores y
la identidad como parte de la justicia y la equidad en la formaciéon de los recursos
humanos.

La necesaria captaciéon y movilizaciéon de recursos humanos y materiales en el
sentido de compartir lo que tenemos y brindar ayuda a los que soliciten, sin apego
a las metas de la globalizacidn neoliberal, sino como parte de la cooperacion
nacional e internacional como expresibn de nuestra solidaridad y de la
internacionalizacion.

Tendencias contemporaneas en Educaciéon Superior

En relacién con el curriculo se habla del perfil amplio, que responda a las
necesidades sociales, el curriculo como intermediacion entre universidad y
sociedad. El concepto de perfil amplio con vistas a salidas intermedias, tomando
como referente que muchos por diferentes razones no pueden terminar un grado
académico o tienen necesariamente que insertarse en el mundo laboral para
acceder a los estudios universitarios y terminarlos.
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Formacién basica:

No abandonar ni descuidar la formacion basica de cada profesion, sobre todo
aquellos que tienen relacién con la cientificidad de los conocimientos, muchos con
posibles disciplinas troncales o tronco comun, y de este derivar otros perfiles,
ejemplo nuestro en un momento determinado la carrera de enfermeria con salidas
intermedias por necesidades de la sociedad y las carreras de tecnologia de la
salud. Estos aspectos sin afectar la calidad y la pertinencia, pero si preservando la
justicia y la equidad.

Se incorporan otros aspectos de formacion general e integral, unos como
unidades curriculares y otros como estrategias o ejes curriculares.

Estructuracion de los planes de estudio:

A partir de los objetivos generales del plan de estudio se logra el modelo del
profesional, por lo que los contenidos de sus unidades curriculares (disciplinas,
asignaturas, cursos) contienen el sistema de contenidos, de habilidades y valores
que propician la consolidacion de los modos de actuacién en el pre grado.

En la estructura curricular (pensum, malla curricular) queda graficado el nimero de
unidades curriculares que la conforman, su duracién y el sistema de evaluacion,
determinando quienes tienen examen final, trabajos de curso o proyectos de
terminacion (tesis) asi como la forma de culminacién de los estudios.

Se trabaja en la integracion de contenidos tanto de forma horizontal como vertical
con un hilo conductor comun, que para el caso de las ciencias médicas estan
dados en la disciplina principal integradora que la componen aquellas unidades
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curriculares que tienen educacion en el trabajo como forma fundamental de
organizacion (practica en la atencidén a los pacientes, practica en servicio). Existe
la tendencia a reducir el numero total de asignaturas y la presencia de la
flexibilidad curricular, mediante materias electivas, optativas o cursos propios que
alcanzan como minimo el 10% de los contenidos curriculares.

En Ciencias Médicas, duracién de los planes entre 5 y 6 afios, actualmente a nivel
mundial existe la tendencia a que la formacion de pre grado sea hasta 4 anos, lo
que no es pertinente aun para las carreras nuestras. Se busca disminuir la carga
electiva, con vistas a que el estudiante tenga tiempo para la busqueda y
construccion de su propio aprendizaje por lo que la tarea docente cobra singular
importancia en este sentido y la funciéon de facilitador del docente ya que debe
preparar y controlar el desarrollo de esta intencion.

Estrategias de formacion:

Por lo tanto, las estrategias de formacion deben y tienen que responder a la
pertinencia del curriculo y al desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje de
calidad, donde el aprendizaje sea lo primero, para lograr el aprendizaje
desarrollador y el pensamiento critico.

No menos importante sera la calidad de los actores, en este caso de los
estudiantes, los cuales deben ser sometidos a un proceso de seleccion, que no
responda a una segregacion para ser consecuentes con el principio de la justicia y
la equidad, asi como de los profesores, los cuales deben tener el minimo de
condiciones o requisitos tanto desde el punto de vista de su preparacién cientifico
técnica como de valores fundamentes como la ética, el humanismo, altruismo, y
otros.

En relacion con el proceso, la garantia de los escenarios de formacién que
garanticen la adquisicion de conocimientos, habitos, habilidades, valores que
garantizan los modos de actuacion profesional en el pregrado y garantizan las
competencias profesionales una vez egresados al realizar su formacion
posgraduada y su actuacion profesional.
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Formacioén integral:

La formacién debe ser integral, tanto desde el punto de vista instructivo como
educativo, lo que garantiza la calidad en conocimientos cientifico técnicos que
respondan a la concepcion cientifica del mundo, con un enfoque humanista, ético,
bio-psico-social ambientalista, y con énfasis en la formacién hacia la salud en un
sentido amplio, mediante la aplicacion del método clinico epidemiolégico y social.

Formacion humanista:

La formacion humanista esta concebida como uno de los valores fundamentales
que garantizan la formacion integral del futuro profesional, por lo que debe estar
inserta en todos y cada uno de los momentos del proceso de formacién, dandole
la base las asignaturas y disciplinas de formacién general que forman parte del
plan de estudio.

El tema de las competencias es algo que ya existe en el mundo, en nuestro caso
si bien nuestros disefios son por objetivos de formacion, los que se garantizan al
adquirir los conocimientos, las habilidades y los valores, al final estos garantizan la
adquisicidén de los modos de actuacion y posteriormente de las competencias del
profesional, las cuales pueden y de hecho son exploradas al realizar el examen
estatal o de certificacion de terminacion de estudios.

Estrategia de formacién:
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La estrategia de formacion tiene que ser a través de MONTAR LA EDUCACION
EN LA PRACTICA, mediante la educacién en los servicios y en los escenarios
reales. Hoy dia se estan utilizando simuladores, sobre todo en los entrenamientos
previos a los examenes de competencias para la homologacion o certificacidon de
estudios, sin embargo, cuando utilizamos simuladores, maquetas u otros no
estamos evaluando al 100% las competencias, pues estas realmente se miden a
través del desempefio en los escenarios reales.

Presencialidad, esencialidades y virutualizacion:

Sera necesario buscar un equilibrio en cuanto a la presencialidad, las
esencialidades y la virtualizacién. Si por un lado solo damos lo esencial, pero a
nivel epidérmico y por otro no orientamos el horizonte de las posibilidades de la
virtualizacion, se producira el asincronismo entre el alumno y el profesor y entre lo
util y lo necesario.

Enfoque del diseiio:

En relacién con la estrategia de formacion también se plantea la necesidad del
enfoque multi, inter y transdisciplinario, garantizando la integracion en contra de la
dispersién de contenidos. Ello garantiza la pertinencia, la actualidad, la calidad y
evita la repeticion de contenidos, el solapamiento y el apego a los pequefios
territorios.

Otra estrategia de formacién es la actividad investigativo-laboral: que debe ser
integradora entre las clases, el trabajo cientifico y la practica laboral o en los
servicios. En el caso de las carreras de ciencias de la salud, esta actividad
responde nuestra principal forma organizativa de la ensefianza, la educacién en el
trabajo como principio Martiano del estudio trabajo, donde se produce una
interaccion epistemoldgica entre el docente, el discente y su objeto de trabajo que
es el paciente, los familiares y la comunidad. Esto se consigue a través de la
disciplina principal integradora, que agrupa todas las unidades curriculares que
tienen educacioén en el trabajo o practica en servicios como sefalan otros autores.
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Lo anterior permite y asegura que la formacion de pregrado sea un continuo con el
posgrado, lo que garantiza que la actualidad y profundidad de los contenidos sea
pertinente y se evita la descapitalizaciéon cientifica del profesional, el que una vez
terminado el pre grado pueda llenar fisuras de su formacion propias ya del
profesional graduado y pueda ademas profundizar y mantenerse una vez
terminada la especialidad con la educacion permanente y la e educacion a lo largo
de la vida (LLL).

En todos los momentos la formacion y los modos de actuacion —competencias
deben ser orientados a la comunidad.

Escenarios de formacion:

En relacion con los escenarios formativos son diversos, en el caso de las ciencias
de la educacion meédica existen laboratorios de diferentes caracteristicas de
acuerdo a la tematica que se trate, igual para realizar la practica en los servicios,
realizandose en hospitales de diferentes niveles, policlinicos, consultorios, centros
de trabajo, comunidades y otros, los cuales deben tener el minimos de
condiciones para el desarrollo del proceso formativo como parte de la garantia de
la calidad en la formacion, por lo que deben tener la condicion de “acreditados”
para el proceso docente, sefialandose como competencias relevantes las
siguientes: comunicacion, razonamiento critico, aprendizaje durante toda la vida,
habilidades clinicas y la investigacion accion.

Desarrollo de las TICs

El desarrollo de las TICs ha llegado para quedarse. Era un reto ahora es una
obligacion, de los profesores y los estudiantes. Los profesores se veran obligados
a utilizar las mismas para la busqueda de informacidn, su seleccién adecuada y su
critica para discriminar lo valor y lo que no tiene calidad ni responde al objetivo
formativo. El estudiante es propenso por varias razones a la apropiacion rapida de
las herramientas de las tecnologias, por lo que se convierten en el segundo reto
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del profesor, de acuerdo a estos adelantos, lo que el profesor esta informando en
tiempo real puede ser comprobado por el estudiante en el salén de clases. No
podemos permitir el uso no adecuado de estas herramientas durante el desarrollo
de las actividades docentes.

¢ El mundo a nuestros pies?, ;0 de pie ante el mundo virtual?, es esa la situacién
en relacion a nuevas habilidades a desarrollar: la navegacion y la vinculacion
interactiva, entre otras, presencia de métodos de aprendizaje mas colaborativos
en las formas organizativas del proceso docente- educativo, desarrollo e
instrumentacién, a un nivel superior, de laboratorios virtuales; empleo generalizado
de plataformas interactivas y otras herramientas similares. Por lo tanto, no se trata
de incorporar las TIC a lo que hacemos sino de transformar lo que hacemos con la
ayuda de las TICs.

La computacion o sus herramientas no sustituyen el profesor, su funcién es la de
herramienta cognitiva, porque estimula la reflexion, la discusion y solucion de
problemas, sin que ello signifique facilitar la adquisicion de los conocimientos, sino
para construirlos de una forma diferente y en concordancia con el desarrollo
tecnoldgico a nuestro alcance.

Todos debemos prepararnos para ser competitivos en este mundo globalizado en
todos los sentidos. Apreciar lo poco que tenemos es la tarea de orden, para en un
futuro estar a nivel de paises desarrollados que hasta ahora es un suefio.

Medicina Basada en Evidencias (MBE)

Hace anos ha surgido un nuevo paradigma, el de la MBE (Medicina Basada en
Evidencias). El profesor Fernandez Sacasas ha realizado preguntas en su
conferencia y en su publicaciéon sobre el tema. (;,Un nuevo paradigma o una
nueva quimera para la asistencia, la docencia y la investigacion? ;de validacion
cientifica? ¢de dominacion? Pensamos que la MBE no sustituye al método clinico
epidemioldgico, sino que se nutre de él y que lo que debemos hacer es un
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equilibrio entre ambos, ya que los resultados de los metanalisis pueden
orientarnos en algunas tendencias sobre todo en el orden de la toma de
decisiones en cuanto a terapéutica fundamentalmente. Sin embargo, si se realizan
investigaciones cientificas de calidad de corte biomédico esto puede solucionarse
cientificamente. En cuanto a la dominacién pudiera ser expresion de poca ciencia
para alinearse a los grandes laboratorios o la industria farmacéutica, una mas para
la globalizacion y sus retos.

Proceso de enseinanza- aprendizaje.

En cuanto al proceso ensefianza aprendizaje, el énfasis es en el Aprendizaje, por
lo que se impone la busqueda de métodos que centren su atencion en ello, donde
el alumno es centro del mismo y el profesor es facilitador.

Variantes del aprendizaje:

Aprendizaje basado en problemas ;Problemas teo6ricos o practicos?
¢Problemas reales o simulados? ;Pacientes reales o simulados? El paciente
estandarizado, actividad grupal, adquisicion de habilidades y competencias.

Esto surge en paises desarrollados donde exista la garantia de los recursos
necesarios para que se realice con la calidad requerida, como vimos
anteriormente se desarrolla en la universidad de McMaster en la década de los 60.
Estaba destinado a pequenos grupos, sin embargo, hay reportes para realizarlo en
grupos grandes.

La ensefianza basada en problemas debe ser donde existan condiciones vy
profesores preparados para ello, pero puede ser en problemas tedricos o
practicos, eso lo permite igualmente el método clinico. Los problemas simulados,
requieren de una produccion por parte del profesor de calidad y cientificidad. En
cuanto a los pacientes reales o simulados, los primeros son los ideales, pero hay
limitantes de acuerdo al numero de discentes, a la patologia de que se trate, etc. y
los simulados se utilizan sobre todo en los procesos de evaluacion, sobre todo tipo
OSCE, igual ocurre con el paciente estandarizado. La actividad grupal es muy rica
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pero igual lleva un trabajo previo de preparaciéon tanto de alumnos como
profesores, sobre todo cuando son tedricas (seminarios, talleres, mesas redondas,
paneles). En nuestro medio existe la educacion en cascada, muy rica sobre todo
cuando existe la composicion adecuada para su realizaciéon (diferentes niveles de
formacion en un pase de visita, por ejemplo). La adquisicion de habilidades y
competencias se produce en los escenarios de formacion de cualquier nivel y
resulta un elemento fundamental como garantia de calidad del proceso.

Calidad de la enseianza:

Para la garantia de la calidad de la ensefianza es deseable que los profesores
sean de tiempo completo y que exista lo que hemos llamado en educacion médica
la “piramide docente” valida para cualquier actividad de la educacion en el trabajo
o la educacién en el servicio y en cualquier escenario de formacién. En el mundo
hay profesores de tiempo completo, parcial y simple. Los dos ultimos no son
pertinentes como garantia de la calidad y tampoco cumplen con los requisitos de
la formacion de formadores, de hecho, la mayoria no tienen preparacion como
profesores. Los grados cientificos son requisitos indispensables en las actividades
formativas en las universidades de punta, en nuestra regién aun no se puede
cumplir con ese requisito, por lo que la formacion de maestros o doctores debe ser
otro reto para nuestras universidades.

Los tutoriales son herramientas utilizadas en otros lugares como una mas, en
nuestro medio aun no lo es, pero podra serlo cuando avance la implantacion del
desarrollo tecnoldgico en los escenarios de formacion.

Evaluacion del aprendizaje:

La evaluacion formativa ha cobrado importancia. Los examenes finales se han
disminuido utilizando otras formas como los trabajos de curso o referativo, los que
permiten el desarrollo del pensamiento creador, la independencia cognoscitiva en
su desempefio, asi como la interdisciplinariedad, ya que varias asignaturas de un
curso pueden culminar con un trabajo integrado.
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La evaluacion tiende a ser de la disciplina que integra las asignaturas
responsables de desarrollar los modos de actuacion, las que se vinculan a las
competencias en el desempefo, ya habiamos hablado de este aspecto
anteriormente. Puede en el caso de las competencias y el desempefio profesional,
ser realizada por criterio de usuarios. En resumen, debe ser mas cualitativa e
integradora.

El ingreso: Seleccién en area cognitiva, motivacional, habilidades comunicativas,
nivel de entrada: <El college> [2 a 4 afos] Fortalezas en ciencias basicas: Biologia
celular y molecular Genética Inmunologia.

Estas tendencias del ingreso se han relacionado con la equidad y la justicia, sin
que se pierda la calidad, con los antecedentes de una formacién basica previa que
le permita transitar por las disciplinas de las bases biolégicas de la medicina o de
las Morfofisiologias en el caso actual.

Por ultimo, NUEVO PARADIGMA EDUCATIVO “Educacién permanente a lo largo
de la vida” segun J. Delors:

e Aprender a conocer: Aprender a ensefar
Aprender a aprender
e Aprender a hacer: Habilidades
Praxis transformadora
e Aprender a ser: Personalidad profesional y ciudadana
e Aprender a emprender: Independencia y creatividad

e Aprender a convivir: Aceptacion del otro
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Solidaridad
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DISENO CURRICULAR PARA LA FORMACION DEL MEDICO PARA CUBA Y
EL MUNDO

Durante anos existié en la UCMH la Vicerrectoria de Desarrollo cuya mision era el
desarrollo de Planes y Programas de estudio cuyos representantes fueron los
profesores Fidel llizastigui Dupuy y Roberto Douglas Pedroso. Posteriormente a la
desaparicion fisica de ambos, se constituye el Grupo de Desarrollo con similares
funciones al mando del Profesor José A. Fernandez Sacasas y como integrantes
el Profesor Juan M. Diego Cobelo, Dra C Marta Pernas Gomez, Dr Simon Sierra
Figueredo, Dra Eva de los A Miralles Aguilera y la Lic. Nilda Bello Fernandez,
incorporandose en los Ultimos afios los profesores noveles Dr. Roberto Alvarez
Sintes y Dra. Niurka Taureaux Diaz.

Se cred en el ano 2008 por resolucién la Comision Nacional de Carrera y se
realizd el perfeccionamiento del plan de estudio de 1984 que se mantiene vigente,
implementado en el curso 2010-2011. En el 2013 se inician las actividades de la
CNC para trabajar en el Plan D en la carrera de Medicina, el cual ya ha sido
implementado en Enfermeria, Tecnologia de la Salud y Estomatologia.

Antecedentes relevantes en relacién con los planes de estudio:

Como hechos relevantes desde el inicio de la Revolucion se sefala la instauracion
del sistema de salud como una necesidad emergente para resolver las
condiciones precarias de salud que tenia el pais, asi como la reforma universitaria
con el objetivo de modificar lo existente en la universidad que no respondia a lo
declarado por Fidel en su alegato “La historia me absolvera”. En 1961 lo relevante
fue la alfabetizacion, lo que dio bases para la formacién del capital humano en
nuestro pais que nos ha permitido gozar del desarrollo cientifico-técnico-humano y
social que tenemos hasta la actualidad.

Como elemento relevante en cuanto al disefio en 1969 el Prof. llizastigui
implemento un plan de estudios innovador, “el plan integrado” que fracasé por las
barreras impuestas en particular del claustro. En 1976 surge el Ministerio de
Educacioén Superior como organismo rector de este nivel de educacion y algunos
OACE (organismos de la administracion del estado) asumen la formacion de sus
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recursos y es asi que surge el sistema nacional de Educaciéon Médica Superior y
sus CEMS en el pais, dirigidos por el MINSAP y adscriptos metodolégicamente al
MES.

Caracteristicas de los planes de estudio

Planes A: Lograr planes de estudio unificados para las diferentes carreras
impartidas en el pais cuyas caracteristicas fundamentales fueron: Extension
pequena, igual clima e idioma, con tradiciones culturales similares y los problemas
profesionales similares en la actividad productiva y de servicios. Limitaciones se
concibieron por el MES sobre la base de perfiles muy estrechos con un alto nivel
de centralizacion una estructuracion interna de las carreras en especialidades
cada especialidad tenia a su vez diferentes especializaciones (las que llegaron a
ser unas 250 en total).

Planes B: Desaparecen las especializaciones en el Pregrado. Se asumen en el
postgrado, reduccién del numero de perfiles estrechos, quedan sélo las carreras
con sus correspondientes especialidades (al desaparecer las especializaciones)
Limitaciones: Predomina aun el enfoque de perfil estrecho.

Planes C: Concepto de <Perfil Amplio> Prioridad de los aspectos educativos,
afectivos, en estrecha relacion con los cognitivos, mayor integraciéon del estudio
con el trabajo, relevancia del Perfil Profesional, mejor articulacion del trabajo
cientifico estudiantil, equilibrio centralizacion/descentralizacion. ElI enfoque
unificador supone la plena incorporacion de todas las universidades cubanas a la
labor de perfeccionamiento curricular, respetando la independencia y la creatividad
en el actuar de cada una. Ello demanda un determinado nivel sistematico de
gestion.

Planes D: Nuestra Universidad es cientifica, tecnolégica y humanista, dirigida a
preservar, desarrollar y promover la cultura de la humanidad. Los planes D
responden al Modelo pedagégico de <Perfi amplio>, Unidad
Instruccion/Educacion, Vinculo Estudio/Trabajo. Prioridad esencialidades:
Invariantes, posibilidad de salidas intermedias, relevancia del trabajo
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metodoldgico. Enfoque en sistema: Integracion vertical: Disciplinas académicas,
Integracion horizontal: Afios académicos.

El plan D tiene como elemento nuevo la division de la estructura curricular en
Curriculo base, que responde a los contenidos estatales y al modelo del
profesional cumpliéndose la funcién de intermediacién del curriculo entre la
sociedad y la escuela.

El curriculo flexible consta de un curriculo propio, que responde al modelo,
pero en dependencia de las necesidades territoriales, contiene los contenidos de
las disciplinas o asignaturas del curriculo base que no fueron abordadas o que
requieren mayor profundidad o extension en determinados temas. Este curriculo
se corresponde con el 10%, son de obligatorio cumplimiento.

El curriculo optativo electivo se refiere a los contenidos que el estudiante de
acuerdo a sus intereses puede escoger de un menu ofrecido por su facultad o
universidad, son de obligatorio cumplimiento y representan otro 10% del tiempo
total. Los optativos responden a contenidos de la profesion y los electivos a otros
contenidos que obedecen a intereses personales y que contribuyen a la formacién
integral del egresado. Son de obligatorio cumplimiento por todos los estudiantes.

Principales retos en la formacién de acuerdo a las tendencias actuales:

De alguna forma estos retos son los acordados por muchos conclaves de
educacién superior, garantizan los estandares para el pre grado por la Federacion
Mundial de Educacion Médica (WFME).

Tendencias en desarrollo curricular:

Hasta nuestros dias las tendencias en el desarrollo curricular obedecen a varias
publicaciones como el Modelo Spices (Harden Sowden and Dunn, 1984) y otros
como los reportados a nivel mundial: PBL, estudio de casos, estructura nuclear
(core), sefialandose como conclusion las seis competencias propuestas para los
disefnos.

105



106



EDUCACION ABIERTA, A DISTANCIA, VIRTUALIZACION DE LA FORMACION
EN EL SIGLO XXI

La incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC)
a los entornos universitarios, al decir de Claudio Rama ... es de una dimensién
tal que incluso ella misma es vista como un cambio de paradigma educativo, y
hace referencia a que en Europa, el Libro Blanco de la Universidad Digital 2011
visualizaba este cambio en diferentes dimensiones: la superacion del calendario
académico por uno de todo el afo; la superacion del libro como medio principal de
informacion frente a internet; y de la entrega de una clase por una que se realiza
en todos lados, o la superacién de los ladrillos por bytes como infraestructura
educativa y espacio de comunicacion. Rosario J resume que el reto es manejar el
aprendizaje tangible y concreto a lo intangible y abstracto, con los cambios que
han propuesto las TIC.

Este proceso de incorporacion de las TIC a la educacion superior, unido a la
digitalizacion, facilitan que se abran nuevos horizontes en el Proceso Ensefianza
Aprendizaje (PEA), al propiciar combinaciones de nuevas interacciones,
productos, y elaboracion de recursos de aprendizaje, que permitan la construccién
de conocimientos y competencias. Impulsan una transformacién del espacio
denominado aula, que ya no esta delimitado por ladrillos, sino por el interés y otras
formas de construir nuevos conocimientos en contextos diferentes, potenciados
por el aprendizaje no formal e informal, en una sociedad donde es posible
alcanzar el conocimiento de diferentes formas pero que representa el motor
impulsor tanto personal como de la sociedad. De alli la frase de que el
conocimiento es un bien y un producto, necesitandose entonces una cultura
curricular basada en la necesidad de que una persona sea capaz de aprender a
transferir, o aprender a desaprender, basandose en el aprendizaje contextual y en
la potencialidad del aprendizaje grupal.

Se describen 9 principios que rigen esta forma de aprendizaje.

1. Genera una cultura de aprendizaje permanente.

2. Tiene por objeto desarrollar estudiantes motivados y comprometidos, que estan
preparados para responder a los desafios imprevistos del futuro, asi como del
presente.

3. Acerca el aprendizaje al estudiante, puesto que lo considera como una
actividad, no un lugar fisico.

Considera que el aprendizaje es para todos, y que nadie debe quedar excluido.

5. Reconoce que las personas aprenden de manera diferentes y procura
satisfacer esas necesidades.
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Cultiva e integra nuevos proveedores educativos.
Desarrollo de nuevas relaciones y redes entre estudiantes, proveedores
(nuevos y anteriores), entes de financiacién e innovadores.

8. Ofrece infraestructura universal necesaria para lograr el éxito, aun fisica pero
cada vez mas virtual.

9. Sustenta sistemas de innovacion y retroalimentacién continuas para conocer
qué cosas funcionan y en qué circunstancias.

La virtualidad del aprendizaje no supone saber menos o un saber peor, tampoco
supone un saber de segundo grado o de segunda categoria, se corresponde
entonces a una transformacion de los procesos mediante lo que se aprende,
constata (anota) y explica, procesos que estan todos en sintonia y dependencia
con el nivel de desarrollo de los medios tecnologicos del actual momento historico.
La virtualidad del saber transcurre entonces desde el saber que ensefhamos al
saber mediado por las competencias y habilidades de los estudiantes, teniendo
como sustento las plataformas tecnolégicas “.

Los requerimientos para esta virtualizacion serian ¢

- Las herramientas (computadoras, software, redes)

- Las destrezas de los estudiantes y los profesores para utilizar eficientemente
las herramientas.

- La comprension de los procesos de ensefianza en estos ambientes.

- El soporte humano.

- Una organizacion que permita el desarrollo de las herramientas

- Un equipo que supervise y controle los procesos educativos

En Latinoamérica, la modalidad de ensefanza mediada en su totalidad por
ambitos digitales tiene sus bases en el modelo educativo caracterizado por el uso
de plataformas, de recursos abiertos o especificos de ensefianza filmados por los
docentes, la interaccion en el interior de estas aulas virtuales y el uso de sistemas
de evaluacién tipo «opcidon multiple»; mientras que la virtualizacion de la
educacion presencial se esta produciendo a través de la incorporacion de
herramientas y pedagogias informaticas, dindmicas de ensefianza basadas en el
uso de aplicaciones en laboratorios informaticos, acceso a recursos didacticos en
la red, evaluaciones informatizadas del autoaprendizaje o realizacién de
actividades practicas de diversas asignaturas en computadoras.

Existen razones para que las universidades adopten estos ambientes virtuales, y
salgan de la zona de confort en la que se encuentran desde la revolucion
industrial: ®
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10.

Entidad e intensidad de los cambios. Los cambios tecnoldgicos, los avances
cientificos de los proximos 20 afos haran palidecer lo que hemos logrado en
los ultimos 20 afios.

Velocidad y universalidad de los cambios. Estamos asimilando la cultura de un
cambio permanente y de la exponencialidad de los avances cientificos y
tecnologicos.

No es admisible que nos resignemos a no pertenecer a la que deberia ser la
universidad de nuestros tiempos. Las universidades deberian adaptarse
rapidamente a estos cambios, asimilarlos y liderar un correcto desarrollo de su
potencial, maximizando beneficios y minimizando riesgos, de lo contrario
nuestras instituciones se anclaran al pasado.

Las universidades no pueden ir al remolque de la sociedad (maxime en la era
del conocimiento), deben salir de su zona de confort y actuar con valentia . No
pueden ir al remolque de los cambios sociales y de tendencias asumidas por la
mayor parte de la poblacion mundial.

La docencia, la investigacion , el emprendimiento, la transferencia de
tecnologia , deben reinventarse en gran medidad en los proximos diez afios.
Las universidades mas receptivas y diestras para gestionar el cambio lideraran
una sociedad distinta que esta cambiando sustancialmente.

Fenomenos como el de los MOOC, Khan Academy etc nos indican algo
indiscutible,nos dice que en la nueva cultura digital prevaleciente, cientos de
nativos digitales quieren aprender cosas diferentes y de una forma diferente.

La universidad del conocimiento abierto se ha hecho realidad, la ensefanza y
la investigacidon deben ser abiertas al igual qu las ideas y la innovacién .

El trabajo interuniversitario y la hibridacion de saberes, son imprescindibles y
exigen nuevas estrategias de las universidades. Hay que pasar del discurso a
la accion .

Esta en juego el papel de progreso de cada pais en funcion de la eficiencia de
sus universidades. Aquellos paises que con la ayuda de sus universidades
sepan administrar correctamente la potencialidad del conocimiento y minimizar
los riesgos, progresaran con mas seguridad, orden y eficiencia.

O nos transformamos segun las megatendencias (Figura 1) o nos
transformaran.
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Figura 1: Megatendencias en educacion

La virtualizacion del postgrado en las ciencias médicas cubana se ha visto
favorecido por la generalizacion del uso de la plataforma Moodle en las UVS
institucionales. Esta plataforma, del tipo LMS (Learning Management System) o
sistema de gestion del aprendizaje, al ser de fuente abierta y tener una comunidad
internacional que garantiza su desarrollo, ha favorecido esta tendencia. Su alta
versatilidad, las bajas competencias requeridas para su manejo y los escasos
requisitos en lo que se refiere a equipamiento, han facilitado su rapida intro-
duccién, impulsando una reforma significativa, que impacta sobre la matricula, las
practicas pedagogicas, las estructuras curriculares, el funcionamiento de las
instituciones, la internacionalizacién educativa y las propias ofertas de
profesionales ©.

La virtualizacion del postgrado en la UVS ha ocurrido en las modalidades
completamente virtual, semipresencial y de apoyo a la docencia presencial. La
mayoria de las figuras docentes completamente virtuales fueron disefiadas para la
plataforma Moodle desde el inicio, aunque algunos se redisefiaron a partir de un
curso presencial. Las figuras semipresenciales y las de apoyo a la docencia
presencial, fueron en su mayoria implementados a partir de la modalidad
presencial, en el primer caso concibiendo una fase virtual y en el segundo,
utilizando la plataforma para el depésito de recursos educativos.

La creacion, utilizacion y reutilizacion de recursos educativos en distintas figuras
docentes ha sido otra de las formas de virtualizacion de la educacion médica
cubana. Por ejemplo, la galeria de imagenes de dermatologia concebida como
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objeto de aprendizaje que se utiliza para la evaluacién presencial en la rotaciéon de
4to afo de los alumnos de la carrera de Medicina (9. Igualmente, la introduccion
de las teleconferencias ha sido utilizada en la UVS, fundamentalmente para la
capacitacién de los profesores en el uso de las TIC en la docencia.

Dos momentos son importantes en el Sistema Nacional de Salud de Cuba, el
surgimiento de INFOMED' en el afio 1992 y de la Universidad Virtual de Salud de
Cuba (UVS) en el afio 2000, justo al cambio del milenio. Si el primero permite
privilegiar la busqueda de informacién, el segundo, como una institucion de
caracter virtual y nacional, garantiza la educacion postgraduada de Ilos
profesionales y técnicos que laboran en el Sistema Nacional de Salud, para
estimular y fortalecer la educacion en sus tres vertientes, la educacion
permanente, la investigacion cientifica y la innovacion tecnologica en salud, en
correspondencia con el desarrollo alcanzado por la educaciéon en las ciencias
médicas en Cuba .

Zacca et al '? plantean que desde su fundacion la UVS ha transitado por tres
etapas

— Creacion e institucionalizacion en el lapso comprendido entre 1997 a 2000.

— Integracion tecnolégica-pedagdgica-gerencial, en el periodo de 2001 a

2006.

— Integracién en la plataforma colaborativa, a partir de 2007.

Inicialmente el correo electrénico constituyo la forma de comunicarse e interactuar
combinado con encuentros presenciales. Ya en el ano 2004, al crearse el aula
virtual, se comenzaron a montar los primeros cursos usando la plataforma SEPAD
para posteriormente en el 2005 migrar a Moodle 34,

Actualmente, las distintas instituciones que conforman la red académica de la UVS
tienen diversos grados de implementacién de las actividades en red. Entre las mas
avanzadas pueden mencionarse instituciones como la Escuela Nacional de Salud
Publica y la Facultad de Ciencias Médicas Manuel Fajardo o las UVS de las
Universidades de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba, Villa Clara y Las Tunas.
A pesar del pujante avance de las TIC y dispositivos integrados a la vida cotidiana
en nuestra Universidad Médica todavia existen concepciones que impiden

1Se conceptualiza como un entramado de personas e instituciones docentes, asistenciales,
investigativas y directivas, que deviene en el escenario esencial para integrar las acciones
formativas de los profesionales y técnicos del sector.

111



privilegiar el aprendizaje formal e informal a través de la UVS escudandose en
dificultades tecnoldgicas, certificativas y calidad de los contenidos.

El conocimiento constituye por tanto la materia prima como el producto en la
Sociedad del Conocimiento por ser un bien adquirido mediante el aprendizaje en
sus diferentes variantes, y a su vez es la misiéon de las universidades que sus
alumnos lo construyan ®. El conocimiento en cualquier campo, otorga poder a
quienes lo poseen y proporciona capacidad de accion y decision, siendo
fundamentalmente un asunto de capacidad cognitiva. Hoy la fuente de la ventaja
competitiva reside en la capacidad para adquirir, transmitir y aplicar el
conocimiento, siendo una capacidad de las personas, las organizaciones y la
sociedad como un todo, imponiendo a los sistemas de educacion superior tres
desafios fundamentales a saber: a) las instituciones de educacién superior deben
constituirse en un elemento basico para generar mayores niveles de
competitividad, tanto el capital como trabajos son requeridos para la produccion de
bienes, pero el conocimiento y la formacion avanzada de pregrado y postgrado
son la base o esencia en la nueva economia; b) las instituciones de educacién
superior deben constituirse en una fuente esencial de las oportunidades de
formacion continuada y de movilidad social; c) la investigacion y la creacion de
conocimiento asociada a la investigacion, desarrollo e innovacién permiten la
creacion de nuevos productos y nuevas tecnologias '®'"). Corren tiempos en que
el conocimiento y el aprendizaje sustentan la caracterizacion de los perfiles
profesionales del egresado universitario del siglo XXI, es inconcebible hoy en dia
que un profesional no este actualizado en su especialidad, existiendo tanta
informacion propiciada por las tecnologias, pero también es necesario capacitarlo
para acceder a ella. De ahi la importancia de la alfabetizacion del capital humano
formado en las universidades que necesita superarse desde su puesto de trabajo
para responder a las demandas profesionales y laborales. Ejemplo de ello son los
multiples cursos, diplomados y maestrias impartidos a través del aula virtual de las
diferentes UVS del Sistema Nacional de Salud, pero que aun son insuficientes por
limitaciones tecnoldgicas, no responden a estrategias metodoldgicas en funcién de
los diferentes curriculum de las especialidades, sino que se producen de forma
aislada, poca vision de los administrativos y desconocimiento de los profesionales,
por lo que deben disenarse estrategias formativas continuas y pertinentes que
respondan a ello, y permitan usar el indice de Conocimiento?’como un indicador
econdmico que mida la capacidad del pais para generar, adoptar y difundir el

2Este indicador se basa en eEducacién y recursos humanos, eSistema de innovacion,
eInfraestructura de Informacion
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conocimiento?®.

2.Tecnologias: Con el advenimiento de internet fue posible potenciar otras formas
de pensar, hacer y comunicar en el campo educacional a través de los entornos
personales de aprendizaje (PLE), ambientes sociales de aprendizaje (SLE), redes
personales de aprendizaje (PLN), entornos de desarrollo personal (PDE) y
entornos de innovacion colaborativa (COIN) lo que propicia que el aprendizaje
esté orientado hacia la creatividad, solucion de problemas, trabajo con otras
personas, produccion de objetos de aprendizaje y comunicacion constante.

La aparicion del nuevo escenario tecnologico ha planteado una nueva generacion
de la educacién superior a distancia, que viabiliza ademas el pasaje desde el uso
de un instrumento exclusivo de comunicacion a una amplia paleta de utilizacion de
las diversas tecnologias, de un modelo puro de educaciéon un modelo hibrido, que
combina elementos abiertos (libros), analégicos (medios hertzianos), digitales
(internet), sobre la base de la propia convergencia que permite lo digital .

3. Nuevos alfabetismos: dispositivos y redes hacen que mas alla de la
lectoescritura, la info-alfabetizacion, tecno-alfabetizacion, medio-alfabetizacion y
socio-alfabetizacionse constituyan como materia a ensefiar y @prender si
queremos tener una educacion del siglo XXI.

El adulto del sigo XXI es un migrante analégico que debe acoplarse a la
generacion propia de los nativos digitales '®, pero necesita aprender de otra
manera y para ello tiene que pasar por un proceso previo de aprendizaje con las
tecnologias; tiene que aprender a buscar la informacion, seleccionarla, ponderarla
y utilizarla para su desarrollo. Necesita conocer elementos fundamentales de
software y sobre todo aprender en otros entornos que requieren de determinadas
destrezas tecnoldgicas. En nuestro pais a través del aula virtual de la UVS vy del
Campus virtual de Salud Publica se imparten cursos de recursos para el
aprendizaje, alfabetizacion informacional y diplomados en gestion de informacion
entre otros, que tratan de actualizar en este campo a los profesionales, pero se

3

Sanchez C, Rios H. La economia del conocimiento como base del crecimiento econdmico en México. Enl@ce Revista
Venezolana de Informacién, Tecnologia y Conocimiento 2011: 8(2), 43-46.
En:http://dialnet.uniroja.es/descarga/articulo/3703554.pdf
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mantienen con matriculas limitadas y son insuficientes en relacién a las
demandas.

4. Educaciéon personalizada, vitalicia y universal basada en cambios
metodoldgicos en la ensefanza-aprendizaje mas alla de la adquisicion de
conceptos para convertirse en un proceso que potencia al alumno como individuo
con necesidades y ritmo de aprendizaje propios, que ya es capaz de
autogestionarse informacion que le permita construir conocimientos y desarrollar
competencias fuera del campus universitario por lo que la funcién del docente se
transformara de ser directriz y Unica a facilitador.

Para ello la UVS realiza toda una serie de acciones dentro de las cuales podemos

citar:

- Cursos de entrenamiento en la plataforma Moodle.

- Curso para tutores virtuales.

- En la Maestria y diplomado en Educacién Médica Superior, existe un curso de
recursos para el aprendizaje con alta aceptacion entre los alumnos.

- En el marco de las Jornadas de Aprendizaje en Red, que se realiza
anualmente, siempre existe un espacio de tele debate internacional, donde
prestigiosos especialistas internacionales y nacionales actualizan sobre las
tendencias contemporaneas para este tipo de aprendizaje.

Las competencias basicas que se necesitan para el aprendizaje contemporaneo y

estratégico son:('?

1. Capacidad reflexiva y critica.

2. Capacidad de resolucién de problemas.

3. Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

4. Capacidad de seleccionar informacion relevante de los ambitos de trabajo que
le permita toma decisiones fundamentales.

5. Capacidad de seguir aprendiendo en contextos de cambios tecnoldgicos,
sociocultural acelerado y de expansién permanente del conocimiento.

6. Capacidad para buscar espacios intermedios de conexion entre los contenidos
de las diversas disciplinas.

7. Capacidad para disfrutar de la lectura y escritura

La Carta RIO 2014 resume las 10 claves estratégicas para las universidades
latinoamericanas %

a. La consolidacion del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

b. La responsabilidad social y ambiental de la universidad.

c. La mejora de la informacion sobre las universidades latinoamericanas.
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d. La atencion a las expectativas de los estudiantes.

e. La formacion continua del profesorado y el fortalecimiento de los recursos
docentes.

f. La garantia de calidad de las ensefianzas y su adecuacion a las necesidades
sociales.

g. La mejora de la investigacidon, la transferencia de sus resultados y la
innovacion.

h. La ampliacion de la internacionalizacion y de las iniciativas de movilidad.

i. La utilizacion plena de las tecnologias digitales.

j. La adaptacién a nuevos esquemas de organizacion, gobierno y financiacion.

5. El conectivismo o conocimiento en red que como teoria de aprendizaje
postulada por George Siemens ©?" responde a las necesidades de potenciar
aprendizajes informales, no formales y formales en la medida que se desplaza el
eje hacia el individuo hiperconectado, sin brecha cognitiva y con uso 6ptimo de las
tecnologias.

En este marco interpretativo, el aprendizaje aparece eminentemente activo e
implica un flujo asimilativo de dentro hacia afuera. El estudiante no se limita a
copiar el conocimiento, sino que lo construye (constructivismo) a partir de
elementos personales, experiencia e ideas previas e implicitas, para atribuir
significado (esos es ahora comprender) y representarse el nuevo conocimiento
con sentido adquirido (el contenido del aprendizaje). Como consecuencia cambia
el papel del profesor, que pasa de suministrar conocimientos, a participar (a
ayudar segun los casos) en el proceso de construir el conocimiento junto con el
estudiante o como una ayuda, se trata pues de un conocimiento construido vy,
segun los modelos tedricos, compartido o ayudado ©®

Principios del conectivismo*

o El aprendizaje y el conocimiento dependen de la diversidad de opiniones.

o El aprendizaje es un proceso de conectar nodos o fuentes de informacion
especializados.

e El aprendizaje puede residir en dispositivos no humanos.

e La capacidad de saber mas es mas critica que aquello que se sabe en un
momento dado.

e La alimentacion y mantenimiento de las conexiones es necesaria para
facilitar el aprendizaje continuo.

4www.diegoleal.org/docs/2007/Siemens(2004)-Conectivismo.doc
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e La habilidad de ver conexiones entre areas, ideas y conceptos es una
habilidad clave.

e La actualizacién (conocimiento preciso y actual) es la intencion de todas las
actividades conectivistas de aprendizaje.

e La toma de decisiones es, en si misma, un proceso de aprendizaje. El acto
de escoger qué aprender y el significado de la informacién que se recibe, es
visto a través del lente de una realidad cambiante. Una decision correcta
hoy, puede estar equivocada mafnana debido a alteraciones en el entorno
informativo que afecta la decision.

El modelo de aprendizaje en red que se construye en la UVS cubana se sustenta
en una concepcion pedagogico-tecnolégica que favorece la integracion de las
actividades docentes, presenciales o0 no, con la practica en salud. Sus diferentes
recursos y servicios presentan una organizacion abierta para el aprendizaje, en el
que la interaccion e independencia caracterizan los procesos de educacion en red.
Este modelo refleja los cambios paradigmaticos que tienen lugar actualmente en la
educacioén, que priorizan al curriculo como un continuo para toda la vida y donde lo
importante son las competencias que se llegan a alcanzar y no los contenidos que
se deben vencer. Ademas, la evaluacién se convierte en un elemento decisivo en
la retroalimentacion durante el proceso ensenanza-aprendizaje y deja de ser un
factor punitivo o de calificacion ™). Con la implementacion de Moodle como
plataforma que sustenta el aula virtual, fue sustantivo el cambio en cuanto a
recursos y facilidad para el uso del entorno, pudiendo lograrse un mejor
seguimiento de los procesos formativos.

Como han seiialado Connery Cabero 52", el aprendizaje en la sociedad del
conocimiento se produce en una diversidad de contextos, que van desde los
formales a los informales y desde los intencionales a los inesperados

¢, Como se efectua el aprendizaje de los alumnos?, es un terreno por explorar, los
clics, conexiones, y elementos que perfilan la personalidad del aprendiz en red no
son materia a tener en cuenta en los actuales PEA.

Elemento muy importante a tomar en cuenta seran las competencias tanto del
profesorado como del alumnado en el uso de las tecnologias en los ambientes
universitarios, donde el aprendizaje informal toma la delantera en los procesos
formativos del postgrado, por ello no solo es necesario pensar en la insercién de
las tecnologias en los programas curriculares, sino en cuales seran las
metodologias a implementar.
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Construir aprendizajes en el siglo XXI usando las estructuras y las restricciones
del siglo XX, es una apuesta absurda temeraria que con demasiada frecuencia
fracasa®

El informe de deSinay y Yashkina del 2012%® da una vision sistémica de los retos
de la formacion, tiene como base de que la tecnologia tiene sentido en el
aprendizaje siempre y cuando se utilice una perspectiva constructivista a través de
experiencias basadas en la interaccidn social, la participacion activa y los entornos
complejos, con 4 elementos para la estrategia de formacion:

Personalizacion

Aprendizaje activo

Aprendizaje colaborativo

Aprendizaje autbnomo o autodirigido.

s wnN

La calidad de un sistema de educacion a distancia no es de facil captacion porque
sus beneficios no son tangibles ni perceptibles a corto plazo. También la
dispersién/ letargo/desercion de los estudiantes no ayuda a estas evidencias mas
aun si no se cuentan con mecanismos previstos para ello.

Una educacion a distancia barata automatiza las tareas del tutor/ profesor las que
por definicion, no son facilmente mecanizables y que no caracterizan a una
ensefanza de calidad

La ensefianza a distancia convencional o tradicional con material impreso y otros
medios complementarios, es mas cara que la presencial, pero sus costos
decrecen cuando aumentan los estudiantes. La ensefanza a distancia con TIC al
principio es barata y aumenta su costo cuando aumenta la interaccion con los
estudiantes en el proceso de ensefianza principalmente por la tutorizacion @9,

Los avances tecnolégicos y el impacto de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) en la sociedad han favorecido la creacién de nuevos
espacios educativos, relacionales y comunicativos. Un objetivo estratégico en la
educacion universitaria es la virtualizacion de sus procesos sustantivos, en
particular el proceso de formacién en el que la integracion de las TIC conlleva
transformar la actividad docente, investigativa y extensionista y la creacién de
entornos virtuales con énfasis en el logro de un aprendizaje abierto, colaborativo,
flexible, contextualizado, interactivo y centrado en el estudiante. %
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LA EDUCACION AVANZADA TEORIA EDUCATIVA PARA EL MEJORAMIENTO
PROFESIONAL Y HUMANO. ALGUNAS CONSIDERACIONES

“Para todo adulto, la Educacién Avanzada comenzara cada dia, al despertar, con la
ventana abierta, el olor de una flor y la pregunta de un nifo. Es el comienzo del
trabajo no alineado.” Victor Morles ")

La denominacion de Educacion Avanzada tiene su origen en el mundo
iberoamericano, pero aqui, con un sentido elitista, dirigido a los recursos humanos
que son graduados universitarios, en otros paises y en correspondencia con el
desarrollo y continuo fortalecimiento de las diferencias de clases, existen estructuras
administrativas con esta denominacion, justamente para acentuar las diferencias. @

Educacion Avanzada, para todos los recursos humanos, definidos por la autora
en el 2002, como:

‘los seres humanos que conviven en un pais, incluyendo las categorias de
desocupados, trabajadores estatales o por cuenta propia, egresados de cualquier
nivel de escolarizacion formal, o de la formacién alcanzada por la tradicion familiar o
por determinadas contingencias personales o familiares, que poseen potencialidades
para el trabajo productivo y/o social, utilizando, para ello, todas las alternativas
educativas que la creacion humana sean capaz de generar.” ©

Se dirige fundamentalmente al ultimo y permanente subsistema de conocimientos,
habilidades y valores, que abarca toda la vida util del hombre, aun en la tercera edad,
sin tener en cuenta los niveles de escolaridad alcanzados.

La especificidad de la Educacion Avanzada, al decir de la Doctora Xiomara Grey en
el 2013 @ | esta, en las concepciones tedricas que se operacionaliza para penetrar y
transformar la practica, las valiosas acciones e influencias que ejercen los gestores
sobre los docentes, los tutores, la familia y la comunidad, los empleadores, los
colectivos laborales, en fin los seres humanos que interactian con estos sujetos,
provocando un movimiento social, de ahi la importancia de una relacion que se
deriva del principio rector estructurador de la teoria, y que es el vinculo entre teoria,
el curriculo y la operacionalizacién en la practica.

Teoria de la Educacién Avanzada: auténticamente cubana, aplicada en la practica
educativa, que surge y tributa a las Ciencias Pedagogicas, y complementa la teoria
educativa actuante, difiere de la practica internacional con esta denominacion,
porque contribuye al mejoramiento profesional y humano, de los recursos laborales y
de la comunidad. @
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En este proceso de construccion de la teoria de la Educacién Avanzada, se fue
conformando la definicion de mejoramiento profesional y humano que supera a la
definicién de superacion aportada por la autora en el 1997 ©), como figura dirigida a
diversos procesos de los recursos humanos, con el propdsito de actualizar y
perfeccionar el desempeno actual y perspectivo, atender las insuficiencias en la
formacion, completar conocimientos y habilidades no adquiridos y necesarios para el
desempeno.

A la nueva definicién se accedio a partir de identificar el desempefio como punto de
partida para el proceso de mejoramiento de los hombres, y por tanto considerar al
mejoramiento del desempefio como un proceso consciente que se desarrolla por
medio del sistema de relaciones e interrelaciones que establecen los sujetos
implicados en el mismo, y los aportes del proceso de profesionalizacibn como
proceso pedagogico fundamental, continuo, que atiende la integridad de los sujetos y
tiende a desarrollar y consolidar las competencias por aproximaciones sucesivas,
estableciendo diferentes niveles de profesionalidad, para la vida social y profesional.

Un aspecto esencial para el despliegue de la practica educativa sustentada en los
supuestos tedricos de la Educacion Avanzada, fue la preparacién de gestores del
desarrollo de la teoria, en el propio sector educacional y en otras areas laborales del
pais y de su entorno geografico.

En la construccion de la teoria de la Educaciéon Avanzada, reconocer la relacién entre
la Filosofia, la Ciencia y la Educacion permitié identificar los fundamentos esenciales
de las concepciones educativas y pedagogicas y asumir los principios de la Filosofia
de la Educacién:
caracter masivo y equidad
combinacion estudio y trabajo
participacion democratica
abierta a la diversidad
relacion cultura-educacion-identidad
atencion a diferencias
gratuidad
formacion integral del hombre
- caracter sistémico-historico-clasista. ©

A partir de que la actividad es el modo especifico de existencia del hombre, y la
practica el tipo de actividad que transforma la realidad, se ratificé la necesidad
de profundizar en el proceso de mejoramiento profesional y humano, como dijimos
anteriormente, con el que se interactua directamente, por lo que ese proceso fue y es
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el punto de partida e hilo conductor del proceso de construccién tedrica de la
Educacion Avanzada.

Definiendo como practica “La manera de vivir en la historia que incluye lo que
hacemos, pensamos, intuimos, creemos, queremos y sofiamos.” ("

El principio rector estructurador del desarrollo de la teoria se identific6 como el
vinculo de la teoria con la practica, y del mismo se derivaron las relaciones
esenciales que entre otras son:
Relacidon entre el pensamiento educativo, las concepciones marxista leninistas, las
premisas y el entorno socioeconémico.
Relacidn entre las contradicciones del objeto y los problemas a resolver en la
practica educativa.
Relacion entre la concepcion dialéctico materialista y los enfoques o invariantes
presentes en los procesos de disefio, ejecucion y evaluacion de la Educacion
Avanzada.
Relacion entre los enfoques o invariantes y las alternativas de la Educacién
Avanzada.
Relacion entre la profesionalizaciéon, el desempeno, el desarrollo de las
competencias y la profesionalidad.
Relacion entre el mejoramiento profesional y humano, la produccion intelectual, la
calidad de vida y la conformacion del capital humano.
Relacion entre los Principios y Leyes de la Educacién Avanzada, las alternativas y la
evaluacion de impacto social.
Relacion entre los intereses individuales y sociales.

Relacion entre el papel del maestro, (profesor, tutor, consultantes, asesor) el
enfoque interdisciplinario y las acciones educativas.

Relacion entre las diferencias individuales, los proyectos de mejoramiento
profesional y humano y la personalizacion del proceso docente.

Premisas de la Educacién Avanzada cubana

1. Origen y denominacion de la Educacién Avanzada en el mundo iberoamericano
(alfa, UCV) con un sentido elitista, dirigida a los recursos humanos en su
desempeno laboral, sélo cuando son graduados universitarios como buen
reflejo de la clase social de sus autores.

2. ldeas y desarrollo del vinculo de la Universidad con la Sociedad, que tienen
sus primeras manifestaciones alrededor del 1213.

3. Pensamiento Pedagdgico Cubano y concepciéon de mejoramiento humano de
Marti, asi como las valiosas ideas de Bolivar y otras figuras del contexto
latinoamericano.

4. Aporte de los clasicos del Marxismo Leninismo, lo que puede constituir este
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

solo aspecto, tema de una obra similar a la presente, en especial la concepcion
del capital basico de la sociedad.

Ventajas de invertir en los recursos humanos mucho menos costosos.
Convencimiento que ni la universidad, ni ningun subsistema terminal que
prepare, para el desempeiio laboral, lo hace para toda la vida.

La exitosa practica educativa cubana, reconocida por su prestigio, desde el
origen de la Sociedad Econémica Amigos del Pais (SEAP).

Las reflexiones y el convencimiento de desarrollar teorias educativas
auténticamente cubanas, surgidas de su proceso revolucionario, con
posibilidades de poder introducirse en el entorno latinoamericano y caribefo.
Insuficientes niveles de reconocimiento de la produccién intelectual de la region
latinoamericana y caribena.

El desarrollo de la ciencia y la tecnologia y las nuevas demandas de la
sociedad, de las fuerzas productivas y las relaciones de produccion.

Busqueda de alternativas para la solucion de nuevos y viejos problemas de la
sociedad y el comportamiento humano.

El caracter estratégico que para el desarrollo de los paises y su potencial
humano tiene la humanizacion de los procesos productivos y de servicio, lo
cual debe reforzarse en los paises atrasados.

Creciente introduccion de experiencias y tendencias en el proceso de
superacion que no reconocen su caracter pedagogico, lo que implica la
preparacion de gestores portadores de esta premisa.

Atencion especializada a la superaciéon de los graduados universitarios, los
cuales, no pueden ellos solamente desarrollar el capital humano de la
sociedad.

Que los hombres deben sentirse satisfechos y reconocidos por la labor que
realizan en la sociedad, siempre que sea de utilidad para otros, aunque sea un
técnico de nivel medio o un obrero calificado.

Que las transformaciones curriculares y la inclusion de los medios
aisladamente no garantizan un proceso docente de calidad y que se decide en
la preparacion de los conductores.

Una vez determinadas las premisas que dan origen a la teoria Educacién
Avanzada, nos corresponde enunciar algunos problemas que debia contribuir a
resolver en los momentos de inicio de la construccion de la teoria.

Problemas a resolver por la Educacién Avanzada.

e Ensenanza repetitiva y pobre produccion de conocimientos.
¢ Ausencia de estimulo y acreditacion.
o Espiritu elitista.
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Débil comunicacion con el entorno.
No modelacién del profesor- tutor del proceso.
Insuficientes indicadores evaluativos para el proceso.
Ruptura entre objetivos, resultados y desempefio.
Copias de modelos dominantes ajenos y de altos costos.
No sistematizacién de la practica educativa.
No utilizacion de recursos propios por sectores.
No conjugar interés personal y social.
Débil atencion a la relacién de lo cognitivo y lo afectivo.
Pobre desarrollo de capacidades y competencias pedagdgicas y/o profesionales
Tendencia a la escolarizacion.
Investigaciones no grupales.
La diversidad de conceptos, definiciones y términos en el contexto
latinoamericano sobre los procesos de superacion, capacitacion, mejoramiento
y otros.

La no identificacion de la correspondencia entre las motivaciones, los objetivos,
los resultados y el desempenio.

Una direccidén inconsciente de estratificacion de la sociedad a partir de los
niveles educacionales y no por la calidad de sus resultados y beneficios a la
sociedad.

Presencia de sobre especializacion, elitismo escolar, cientificismo.

Proceso docente donde se privilegien los objetivos mas que los métodos y
contenidos.

Presencia de un plan individual de superacién inutil y tedioso en la mayoria de
los casos, que no incluye las aspiraciones y motivaciones personales y que no
se propone la transformacién de los sujetos en lo laboral, familiar, social y en la
vida.

Que la pedagogia debe estar presente en la formacioén para el desempefio de
todos los hombres y que pueden ser docentes no solo los maestros y
profesores, sino los recursos laborales de una entidad para contribuir, a la
preparacion de los propios recursos laborales de la entidad, y que todos tienen
la posibilidad de ascender en su mejoramiento profesional.

Estrechas concepciones sobre superacion, capacitacidon y otros, sin reconocer
en este proceso las posibilidades de transformaciones para un mejoramiento
personal.

Ausencia de conceptuaciones que fundamenten el proceso, traspolandola de
otros subsistemas.

Pobre reconocimiento, por los directivos, de los beneficios en el desempeno de
los programas educativos en que participan los sujetos.

Transformar el curriculum y la didactica del proceso de superacion privilegiando
en el mismo, las dimensiones curriculares, el enfoque humanista, el enfoque de
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CTS, interdisciplinario y axiolégico, dirigido este ultimo a desarrollar una
conducta ética cooperada y ciudadana, combatiendo la envidia, la cobardia, la
deslealtad, el conservadurismo y el espiritu elitista.

e Hacer énfasis en los métodos para la conduccion de los programas
incorporando como protagonicos la sistematizacion de la rica practica
educativa de los sujetos participantes, sus vivencias y los estudios
comparados, sobre el sustento de la teoria del conocimiento.

Estos son los mas generales y comunes en el desarrollo y validacion de la
teoria, han surgido y surgen nuevos y mas complejos problemas.
Regularidades en el desarrollo de los sistemas de superacion (1989)
Conformacion de la teoria educacion avanzada

La primera Regularidad: las ideas pedagogicas, las teorias educativas y las
alternativas de respuesta a los problemas de preparacion de los hombres, no
pueden determinarse o regularse institucionalmente, constituyendo la via esencial
para alcanzar este propdsito la preparacion de expertos de base, que como sujeto
- objeto de su propio proyecto educativo, transformen su medio a partir de una
profunda preparacién tedrica y desde dentro del objeto.

No pretendemos la anarquia, reconocemos la necesidad de las normas,
indicativos, regulaciones, pero de caracter general, que permitan la creacién vy
desarrollo de las potencialidades a partir de la preparacion de los expertos. Estos,
en dominio de la teoria de la Educacion Avanzada, son capaces, de desarrollar
sus proyectos en cualquier area del conocimiento, en consulta o interacciéon con
los especialistas de la rama de la Ciencia en cuestion.

Como Segunda Regularidad, establecemos, que el compromiso de los
ejecutivos, desde la base, hasta las instancias superiores, es condicidon necesaria
para el éxito de cualquier proyecto de Educacién Avanzada.

Tercera Regularidad: la motivacion profesional por este objeto de estudio, la
entrega, la dedicacion, el amor, la vehemencia, la persistencia, el optimismo, las
capacidades proyectivas, la confianza en si mismo, el reconocimiento de su
colectivo, la oportunidad para el debate con otros expertos, son esenciales para
los resultados del trabajo de los gestores y estudiantes de Educacion Avanzada.

La Educacion y dentro de ella la ensefianza, no puede sustraerse a la gran ley de
la actividad humana, el interés. Para que el estudio sea interesante tiene que
corresponder a un deseo, esta premisa determina la incorporacion y permanencia
en los estudios.
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Cuarta Regularidad: es que resulta imprescindible, acreditar a los hombres, todos
sus conocimientos y habilidades, independiente, de la via o forma en que pudieron
ser alcanzados, por tanto, la experimentacion en esta direccion, y de acuerdo con
las normas establecidas, ha sido, la mas dificil de lograr, pero no irrealizable.

Quinta Regularidad: todo proyecto educativo, de Educacién Avanzada, tiene que
constar en su disefo curricular de las actividades (métodos) , la conformacion de
actitudes, conductas, valores y otros aspectos afectivos, que sean factibles de ser
evaluados.

Sexta Regularidad: todos los proyectos de Educacion Avanzada llevan
explicitamente, una produccidén de conocimientos y valores que se plasma, desde
una receta culinaria, hasta una tesis doctoral. Los conocimientos y habilidades que
se reciben, sélo pueden interiorizarse, si el hombre es capaz de expresarlos, a
partir de sus propias palabras y actuaciones recreados en sus ideas, puntos de
vistas, concepciones filosoficas, éticas, estéticas, valores y modo de vida.

Séptima Reqularidad: el proceso pedagogico, de la Educacion Avanzada, tiende
a la desescolarizacion, refuerza el auto didactismo, la auto preparacion, la
autosuperacion, la independencia cognoscitiva, el trabajo independiente, la
busqueda bibliografica, la lectura vertical y elementos y principios de la educacién
a distancia, personalizando el curriculo.

Octava Regularidad: es fundamental la presencia, del método cientifico
(dialéctico) en el proceso de apropiacion del conocimiento, independiente del
segmento laboral o de la comunidad a que va dirigido, de la rama de la Ciencia, o
de los objetivos, combinando y acercando los métodos didacticos y los métodos
de la ciencia particular. De ahi la importancia de la preparacion teédrica - practica
de profesores, tutores, expertos y gestores de proyectos, en la aplicacion creadora
de los métodos de la ciencia.

Novena Regularidad: atender las caracteristicas del adulto, no so6lo desde la
perspectiva del desarrollo psicolégico como proceso de una etapa sustantiva del
desarrollo humano, tratandole con Andragogia, sino desde una vision dinamica del
desarrollo de la personalidad que la ve como progresion, resultado de un continuo
proceso de conquista de autonomia y de adaptacién, a partir de haber pasado por
una serie de crecimientos indispensables para ser aceptados socialmente,
proceso que continuara hasta el final de la vida. Por eso, el sujeto de la Educacion
Avanzada en relacion con ciertos umbrales psicobiolégicos y psicosociologicos, se
caracteriza, desde el punto de vista fisico, por sentirse * bien, tener conciencia de
poseer una capacidad de asimilacion menor y mas lenta, pero compensada por
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una mayor comprension, es responsable de sus propia conducta, ser capaz de
controlar sus impulsos, y actuar de manera autonoma, realista, objetiva, estar
atento a los sentimientos de aquellos que le rodean y ser capaz de establecer una
relacion amorosa, en fin ser capaz de organizar su vida profesional y personal, en
funcién de un objetivo y mantenerse en el camino elegido, sin perder de vista que
la realidad de su entorno lo va configurando, tanto factores econémicos, sociales,
familiares, culturales, politicos, otros.

Tiende el sujeto de la Educacion Avanzada a construir su plena autorregulacion,
tendiendo y buscando consolidar sus roles sociales y profesionales. Las personas
cambian en un mundo que cambia, crean, pero a la vez son “creados” por la
sociedad en la que viven, demostrando la dialéctica constante entre el individuo en
desarrollo y la sociedad en proceso de cambio. Pero caracteriza al alumno de la
Educacion Avanzada, el ser adulto, que tiene distintas responsabilidades, no
espera éxito sin esfuerzo, ni soluciones inmediatas a sus dificultades intelectuales
o personales, en general tienen gran motivacion por el estudio, el entorno familiar
es decisivo. Estudian por diversas motivaciones, entre otras: motivos laborales,
reciclaje, reorientacion para un nuevo desempefo profesional, provocado, en
ocasiones por innovaciones o reconvenciones industriales, temen mostrar
publicamente sintomas de incompetencia profesional, buscan independencia
econdmica, seguridad personal y estimular la autoestima, posee gran receptividad
e interés por el aprendizaje, elimina estado de ansiedad, elimina situaciones de
aislamiento y soledad, generalmente con escasez de tiempo, hace posible el
trabajo individual y colectivo.

Décima regularidad: para evitar el abandono se debe trabajar por ajustar al
maximo las ofertas educativas a las necesidades personales e institucionales,
vinculandolo con la actividad profesional logrando un proceso educativo centrado
en el alumno, individualizado, garantizar la calidad del proceso pedagdgico y del
material y recursos didacticos para asegurar su valor formativo, asegurar la
atencion personalizada, individual o por pequefos grupos, para influir
directamente en los problemas cognitivos y afectivos, incrementar la motivacion
intrinseca del alumno, de forma que el estudio sea fuente de satisfaccion el
aprendizaje en general, entendido como recepcion y adaptacion mental de
comprensiones, informaciones y operaciones orientadas a la ampliacion,
profundizacién y asimilacion de conocimientos, aptitudes y comportamientos,
constituye una necesidad del hombre.

Décima primera Regularidad: la sistematica conceptuacion de nuevas formas,
tecnologias, estrategias, instrumentos de la Educacion Avanzada, evidencia como
las formas tienden a conformarse en tecnologias, y como éstas contienen, otras
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formas, tecnologias, estrategias, instrumentos, procedimientos, ocasionalmente
medios técnicos y como se introducen en la practica social mediante la oferta
educativa y los servicios profesionales.

Décima segunda Regularidad: caracteriza los métodos de investigacién, los
enfoques y procedimientos esenciales para el objeto de estudio de la Educacion
Avanzada.

Décima tercera Reqularidad: establece las cualidades, caracteristicas y
procedimientos esenciales para la evaluacion formativa, académica y de impacto
social de la Educacién Avanzada. @

Principios de la Educacion Avanzada. (1994)

1.-Relacion entre la pertinencia social, los objetivos, la motivacion y la
comunicacion.

2.-Relacion entre la teoria, la practica y la conducta ciudadana.

3.-Relacion entre la racionalidad, la creatividad y la calidad de los resultados.

4 .-Relacion entre el enfoque de sistema para la organizaciéon de la superacion
Ramal, Territorial, Sectorial.

5.-Relacion entre el pregrado, la formacién basica y la formacion especializada.
6.-Relacion el caracter cientifico del contenido, la independencia cognoscitiva y la
produccion intelectual y de valores.

7.-Relacion entre las formas, las tecnologias y la acreditacion.

Primer Objeto de Estudio de la Educacion Avanzada: Sistema Educativo Avanzado
que centra la atencidén en recursos laborales y de la comunidad, con intencion
creadora de conocimiento en funcion de un contexto social y de las motivaciones
profesionales para lograr la satisfaccion personal, econdmica, social y ecoldgica
Anorga M. Julia en el 1994.

Sequndo objeto de estudio de la teoria de la educacién avanzada: Proceso de
mejoramiento profesional y humano. Afiorga M. Julia 1997.

El trabajo curricular de la Educaciéon Avanzada, propone cuatro fases para el
desarrollo del disefo curricular (144) y un grupo de condicionantes que son:

1. Seleccion del grupo de expertos multidisciplinarios, conocedores del tema,
procedentes de la Institucidn que disefia y ejecutara el curriculo y de
hombres con una rica practica social o productiva.

2. ldentificacion de problemas educativos que debe dar respuesta el
curriculum.
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3. Modelacion ideal del egresado, especificando si los resultados seran
evaluados en el desarrollo de sus habilidades y valores, capacidades o
competencias.

4. Delimitacion del punto de partida para la ejecucion del curriculum,
caracteristicas del ingreso, nivel de escolaridad, ano de graduacion, edad y
condiciones de vida (familia-salud-transportacion, otros).

5. Aseguramiento material para la ejecucion del curriculum: ambiente,
alimentacion, transportacion, disponibilidad de materiales en soporte
electrénico e impreso, otras).

6. Caracteristicas de los conductores y si es necesario preparacion previa.

7. Caracterizar el pronéstico de efectos sociales, cientificos, técnicos, culturales,
otros, que propicia el programa mediante sus egresados.

8. Sistema de conocimientos, habilidades y valores, de ellos, cuales deben ser
necesariamente presénciales,

9. Definicion de métodos de acuerdo con cada contenido.

10. Definicion de medios imprescindibles o no en cada contenido.

11. Formas organizativas para cada contenido.

12. Evaluacion por contenidos, final y de impacto social y/o pedagdgico.

Las cuatro fases antes mencionadas son:
Fundamentacion del proyecto.

Planeamiento o disefio.

Desarrollo o ejecucion del proyecto disefiado.
Evaluacion del desarrollo o ejecucion.

1ra Fase: Fundamentacion del proyecto.

Esta etapa, es desarrollada por los gestores de la Educacién Avanzada, que
identifican los problemas y definen bases sélidas y pertinentes para justificar o
argumentar la necesidad del programa curricular, bien sea una maestria, una
especialidad, un diplomado, pudiendo llegar hasta un curso o un sistema de
superacion, un habilitado o un colegiado. Es por ello que se hace necesario
modelar los comportamientos, acciones y efectos, que se produciran como
resultados del programa, en un marco de caracter socio-histérico concreto. En
otras palabras, el prondstico de comportamiento profesional y humano del
egresado. Para los disefios de la Educacion Avanzada se proponen las
dimensiones expuestas anteriormente, (entendiendo por dimensién aquellos
marcos de referencia que intervienen en el proceso de disefo curricular).

2da Fase: Planeamiento o diseno del curriculum.
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El punto de partida para el disefio de un curriculo es la seleccion de un grupo
multidisciplinario de expertos conocedores del tema. Esta seleccion es realizada
por los gestores y las autoridades, donde debe desarrollarse el programa, debe
estar balanceada entre los expertos procedentes de las instituciones universitarias
o centros de investigacion y los representantes de la practica (entidades de
produccion y los servicios que soliciten o necesiten el curriculo a disefiar), tratando
de buscar la contrapartida y no subestimando el objetivo de trabajo educativo
fundamental que es incorporar a la sociedad ejecutores de los procesos
productivos o de servicios bien preparados, donde se constate su mejoramiento
profesional y humano.

En el orden de las profesiones el grupo debe estar dotado de pedagogos,
psicélogos, sociologos, especialistas en las ciencias particulares a tratar y en
particular expertos de Educacion Avanzada. En resumen, el grupo debe poseer:
dominio tedrico en el area del conocimiento, dominio en la aplicacion de estos
conocimientos en la practica y dominio en la Educacién Avanzada.

Entre las primeras tareas de este grupo de expertos estara; conocer los problemas
0 necesidades, previamente identificados que se derivan de la propia practica
social., entonces estamos ante la existencia de tres factores:

los problemas como realidad concreta; los conocimientos cientificos que permiten
dar solucién a los problemas planteados; y por ultimo la existencia de alumnos y
conductores del proceso.

De hecho, el proceso de busqueda de problemas, necesidades y carencias sobre
un objeto de estudio o de investigacion concreto se alcanza mediante una de las
tecnologias de la Educacién Avanzada, denominada: Determinacién de problemas
educativos, de investigacion y de organizacion del trabajo, entre otros
procedimientos. De esta forma se conocera el encargo o pertinencia social que
debera resolver el egresado, esta pertinencia social como principio de la
Educacion Avanzada, exige el estudio critico, constructivo y con visidn prospectiva
de los asuntos y problemas de interés social en los que se define la
responsabilidad de los cientificos, profesionales, técnicos, obreros o recursos
humanos de la comunidad. Resulta de gran utilidad la aplicacion de instrumentos
que evaluen el desempeno de los participantes y la elaboracién del proyecto
individual de mejoramiento profesional y humano.

Otra de las tecnologias de la Educacién Avanzada que puede aplicarse para
conocer los problemas que deben resolver las personas que acceden a la forma o
programa disefiado, es la llamada Tempemag (145) donde se hace un estudio de
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la correspondencia con el tipo de actividad laboral y/o profesional que realizan y su
tipo de temperamento, poco aplicada en el area de la Educaciéon Avanzada, por la
falta de gestores para su aplicacion, pero surgida de esta teoria educativa, y
aplicada fundamentalmente, en las ciencias del deporte.

Existen multiples métodos, procedimientos y técnicas para la obtencion de estas
informaciones, entre las mas usadas por la Educaciéon Avanzada estan:

Analisis de documentos: pueden ser programas académicos, planes de estudio,
planes de superacion, entre otros.

Criterio de expertos: podemos encontrar egresados de estas formas de Educacion
Avanzada o que se hayan servido de alguna tecnologia, y los ejecutivos de estos
profesionales, estudios comparados, estudio tedrico de la actividad profesional,
estudios socioldgicos (técnicas sociométricas), entrevistas, encuestas, guias de
observacién, pruebas de desempefo, y otras.

Luego de definir bien en términos de problemas y las necesidades (latentes o
encubiertas) de los sujetos participantes, se determinan las tareas que se deben
cumplir para resolver los problemas antes detectados, creando tantas
subcomisiones como sean necesarias pasar a modelar el egresado.

Por modelo del egresado entenderemos una descripcion que refleja las
caracteristicas fundamentales del sujeto de estudio y que constituye una
generalizacion del egresado de un determinado perfil.

En la elaboracion del modelo existen varios enfoques: el primero va hacia la
descripcion de las cualidades caracteristicas en el sujeto y el segundo va hacia la
descripcion de sus conocimientos, 0 sea hacia lo cognitivo. Nuestra propuesta
esta dada por la vinculacion de los dos enfoques, el desempefio alcanzado, el
nivel de las competencias, en resumen, el nivel de profesionalidad, el proceso de
parametrizacion es un referente importante para caracterizar este modelo ideal
que debe desarrollarse.

Un ejemplo generalizador de un modelo de egresado que se desea formar a
través de la Formaciéon Académica de Posgrado se ofrece en el Reglamento de la
Educacién de Postgrado de la Republica de Cuba (Resolucion Ministerial No.
6/96) refiriendose a la figura de Master, en su articulo 28. De esta forma se
evidencian tanto las cualidades, como los conocimientos que se desea alcanzar
en los sujetos que aspiran a ser Master, los que tendran que demostrar
capacidades didacticas, cientifico-investigativas, comunicativas, y otros, para
poder resolver y dirigir investigaciones que solucione problemas emanados de la
practica laboral y/o social.
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Otra tarea del grupo de expertos es el trabajo didactico, donde comienzan el
estudio y analisis de:

a)el objeto de estudio; segmento laboral o de Ila comunidad, nivel de
escolarizacion, y vivencias, de los sujetos participantes. En este momento se
deben establecer requisitos si son necesarios.

b) los sistemas de competencias que se requieren para un buen desempefio.

c) el sistema de conocimientos, habilidades y valores; rescatando e incorporando
al curriculo, los enfoques o invariantes de la Educacion Avanzada, para contribuir
al mejoramiento de los comportamientos humanos.

d) la estructuracion logica (vertical y horizontal) del sistema de conocimientos y
habilidades y valores, las relaciones interdisciplinarias que deben revelarse, el
vinculo con los estudios de ciencia, tecnologia y sociedad, (cts.).

e) las formas organizativas, los métodos, privilegiando los que corresponden con
el trabajo educativo, los de la ciencia en particular, y los didacticos. Evidenciando
y privilegiando la relacion método—valor.

Los medios a emplear priorizando los de la vida misma, en las entidades
laborales, maquetas, y utilizacion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, (tics), y el sistema de evaluacion.

f) la estructuracion del sistema de evaluacion depende de los efectos previstos, y
el nivel de profesionalidad que se aspira y es posible con ese programa en
especifico, los contenidos y la forma organizativa de que se trate; asi, por ejemplo,
si se piensa en una de las formas de Posgrado Académico, pudiera ser la
Maestria, la organizacion vertical del contenido se estructura en modulos de
ensefanza, estos a su vez en cursos Yy los cursos por tematicas o temas. De la
misma manera, maestria de diferentes ramas del saber tendran semejanzas por
afnos o niveles, que pudieran ser enmarcadas por el estado de las investigaciones
cientificas con la cual defenderan sus titulos los aspirantes a master, todo ello
permite una estructuracion horizontal para esta forma de organizacion de la
Educacion Avanzada. El analisis realizado para el ejemplo anterior, pudiera
realizarse para casi todas las formas de la Educacion Avanzada que deberian ser
objeto de estudio en el préximo paso por el grupo de expertos.

El grupo debera decidir acerca de las formas organizativas, los métodos y medios
a emplear en el diseno propuesto; entendiendo como formas de la Educacion
Avanzada a la “modalidad particular de la organizacion y desarrollo de la
Educacion Avanzada que se utiliza para mejorar la calidad de vida del hombre,
haciéndolo mas pleno y mas transformador, con ello se aspira a satisfacer
exigencias sociales e individuales. Los elementos que integran cada forma de la
Educacion Avanzada: objetivos, contenidos, métodos, medios y evaluacion, estan
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debidamente relacionados y unificados, formando un sistema. Cada forma se
evalia a partir de sus resultados que son de diversa indole: produccidon de
conocimientos cientificos, investigativos, académicos, docentes, productivos, de
servicios, produccidon de valores, y otros. (6) Las formas responden al sistema de
principios de la Educacion Avanzada y se agrupan en dos subsistemas: las formas
académicas y las no académicas. Los objetivos de las formas pueden concebirse
por una institucién o individualmente y son el resultado de la pertinencia social e
individual que deben expresarse en el proyecto de mejoramiento profesional y
humano.

Entre las alternativas de la Educacién Avanzada se encuentran: Autosuperacion,
Diplomado, Servicios Técnico-Profesionales (combinacion de varias formas que
incluye  tecnologias), Talleres, Seminarios, Entrevistas, = Encuentros,
Asesoramientos, Consultorias, Pasantias, Colegiado, Habilitado, Produccién
Cientifico Intelectual, Conversatorios, Viajes, Disfrute y apreciacion del arte, el
deporte, la naturaleza y la obra humana, cursos de superacion, cursos de
superacion profesional solo para graduados universitarios, entrenamientos de
posgrado para graduados universitarios, entrenamientos facultativos para no
graduados universitarios y la mas reciente figura Programa Permanente, similar al
Programa Educativo disefiado para profesionales, en este caso dirigido a técnicos
de nivel medio y las llamadas formas académicas para el egresado Universitario:
Especialidad, Maestria y Doctorado.

Respecto a los métodos y medios para el disefio de las anteriores formas y luego
Su ejecucion, se proponen los propios métodos de las ciencias y la Informacion
Cientifico Técnica (ICT). Debido al grado de generalidad tan amplio de las formas
de la Educacion Avanzada, la concrecion de un método es necesaria, pues sefiala
la via a seguir en el proceso de mejoramiento de los beneficiarios de la Educacion
Avanzada, establece el orden y secuencia para lograr el fin propuesto en el
desarrollo del proceso de ensehanza-aprendizaje. De forma muy general la
propuesta tedrico-practico esta dada por la participacion activa de los alumnos
durante la asimilacion de conocimientos y la produccion de conocimiento y
valores.

Dentro de los medios de ensefianza existen particularmente dos, que son
instrumentos de la Educacion Avanzada: El Catalogo de autores de la Educacion
Avanzada y el Glosario de términos de la Educacion Avanzada, ambos
permanentemente en proceso de actualizacion, que constituyen documentos
frecuentemente consultados, por ultimo, la utilizacién de la Educacion Comparada
como método para el trabajo curricular, resulta muy apropiado.
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Se determinara entonces el sistema de evaluacion a utilizar (sistematica, parcial y
final y especialmente la formativa y la de impacto del programa) para asi concluir
con el trabajo didactico. Este sistema de evaluacibn debera estar en
correspondencia con los objetivos generales y su derivacion realizada en éstos,
garantizando una adecuada valoracién de su cumplimiento, el prondstico del
impacto decide el comienzo o no del programa o figura a establecer.

3ra Fase: Desarrollo o Ejecucidén del proyecto disenado.

Evidentemente, esta fase constituye la etapa de materializacion del disefo
curricular propuesto, momento en que se deben tener creadas todas las
condiciones materiales y/o espirituales necesarios para el éxito del proyecto.
Desde su concepcion en las fases anteriores se debe tener en cuenta como el
curriculo posee diferentes niveles de concrecidn que van desde un proyecto
educativo social o proyectos institucionales hasta la tarea concreta a realizar,
docente o no; pasando por planes de maestrias 0 de especialidades, por
programas de cursos o diplomados o simplemente por la guia para la intervencion
en un conversatorio o charla.

4ta Fase: Evaluacion del desarrollo o ejecucion.

Es conveniente aclarar que la evaluacién no constituye una etapa relegada para el
final del proceso de disefio curricular, por el contrario, asume su caracter
permanente y con diferentes matices, estard presente a lo largo de todas las
etapas.

Para finalizar el trabajo del grupo de Expertos se debera evaluar el disefio de
forma armoénica e integral, tanto desde el punto académico como
institucionalmente.
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