ASIGNATURA SALUD PUBLICA
5to. Año
Tema:     Planificación estratégica. Identificación, Priorización. Clasificación de los problemas. Causas y metas.                                                 
Duración: 2 horas
Tipo de actividad: Conferencia
Objetivos: 	
Introducción

Desarrollo
La Planificación Programática, es considerada en la actualidad, un importante método en la Administración Moderna en la toma de decisiones, para definir Problemas y poner en marcha actividades y acciones que permitan su solución.
Describiremos sus Etapas como un proceso continuo y permanente.
Es aplicable en cualquier instancia del Sistema de Salud, incluyendo el Médico de la Familia.  
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PLAN DE ACCIÓN
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PLAN DE EJECUCIÓN
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PARA EL TRABAJO FINAL
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OBJETIVOS O FINES
Se definen mediante los Problemas Fundamentales y las METAS.
Objetivos a alcanzar a Mediano Plazo.

ACTIVIDADES O FORMA DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS
Tareas Administrativas o Acciones de Salud sobre las causas en busca de Soluciones.

PREVISION DE RECURSOS O MEDIOS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES.
Es el andlisis de los recursos necesarios y los disponibles.

LAS ETAPAS 4.5 Y 6 TIENEN COMO SALIDA EL PLAN DE ACCION (3-5 Ajios)

OBJETIVOS OPERACIONALES, ACTIVIDADES Y ACCIONES.
Son los Objetivos a partir de las actividades del Plan de Accion.
Objetivos a corto Plazo (1 Afio) . Representan el QUE

PLAN DE EJECUCION Y SU PUESTA EN MARCHA.
(QUE), COMO, CUANDO, DONDE Y QUIEN (Participantes y Responsable)

LAS ETAPAS 7 Y 8 TIENEN COMO SALIDA EL PLAN DE EJECUCION (1 Afio)

EVALUACION
Establecer criterios de Evaluacion de todo el proceso de acuerdo a los Objetivos.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS. (Todos y Agrupados) (Igual al 1 de Planificacion Estrat.)
DETERMINAR PRIORIDADES. (Solo los 3 Primeros). (Igual al 2 de Planificacién Estratégica).
OBJETIVOS A ALCANZAR PARA LOS 3 PROBLEMAS PRIORIZADOS.

Deben expresar lo que se desea para la proxima etapa. Se enumeran consecutivamente y deben ser:
Medibles, Factibles, Aceptables, Pertinentes, Comprensibles, Flexibles y Comprometedores.

ACTIVIDADES. ( Se puede realizar directamente en el Plan de Ejecucion)

Se refiere a las actividades o acciones para cumplir cada uno de los objetivos del acépite anterior.
Para cada objetivo se agrupan segiin caso en este orden:

a- Organizativas d- Atencién Médica
b- Promocion de Salud e- Docencia
c- Prevencion f- Investigacion.

Se enumeraran consecutivamente a partir del nimero del Objetivo.

ANALISIS DE LOS RECURSOS NECESARIOS Y DISPONIBLES.




image9.jpeg
6- PLAN DE EJECUCION. (Esquema de Gantt)

OBJETIVO

ACTIVIDADES

FECHA

LUGAR

PARTICIPAN

RESPONSABLE

1

1.1- Wwwwwww

Martes

Consultor.

Med. y Enf.

Med. Familia

1.2- Xxxxxxxxxxxxxx | 2°Lunes/M

Policlinico

Pac. Obesos

Med. Familia

1.3- Zzzzz77777777727 | 23deMarzo

Comunidad

Delegado, Pob

Med. Familia

2

2.1-

2.2-

3.1-

32-

3.3-

34-

Para estos Disefios de Proyecto se debe tener presente la MATRIZ D.A.F.O., donde:

D- DEBILIDADES.

A- AMENAZAS.

F - FORTALEZAS.

O- OPORTUNIDADES.

Debilidades del Servicio de Salud
Elementos negativos fuera del Sistema de Salud.
Fortalezas de los Servicios de Salud
Oportunidades fuera de los Servicios de Salud .
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1.- IDENTIFICAR LOS PROBLEMAS, NECESIDADES Y
ALTERNATIVAS.

2.- DETERMINAR PRIORIDADES

3.- FIJACION DE METAS O FINES

4.- DEFINIR OBJETIVO
S.- DETERMINAR ACTIVIDADES
6.- PREVISION DE RECURSOS

SALIDA. PLAN DE ACCION (3 - 5 ANOS)

7.- OBJETIVOS OPERACIONALES, ACTIVIDADES,
ACCIONES, ETC.
8.- EJECUCION DEL PLAN
9.- EVALUACION i
)
. VALORAR EL PROCESO, RESULTADOS EFICIENTES

VS METAS -OBJETIVOS
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gf IDENTI¥ICAR LOS PROBLEMAS

S.P. _ NECESIDADES OPINION POBLACION . DE SALUD

.GRADO DE

\ ATENCION
PROBLEMA

E.S.P.- ) COMPONENTES = e —_—_—

- INDICADORES DEMOGRAFICOS
- MORTALIDAD - MORBILIDAD
. INVALIDEZ
- CRECIMIENTO Y DESARROLLO
ID FACTORES DETERMINANTES Y CONDICIONANTES O DE RIESGO
- MODO Y CONDICIONES DE VIDA (SOCIO-ECONOMICO)
. AMBIENTES (HIGIENICO -SANITARIO)
- BIOLOGICOS
i . ORGANIZACION ATENCION MEDICA -
NECESIDADES: ES LA DIFERENCIA ENTRE SITUACION-ACTUAL vs ESTADO DESEADO
TIPOS: NORMATIVAS.- CONSIDERADA POR CRITERIO DE EXPERTOS
SENTIDA.- PERCEPCION DE LA PERSONAL SOBRE SU SALUD
EXPRESADA.- SON LAS DEMANDAS DE SERVICIOS
COMPARADA.- ESTUDIO DE DIFERENTES GRUPOS CON IGUALES
CARACTERISTICAS.

1) PROBLEMA )CIO E(‘.ON!!]\! ! ”g 2)I’ROBL!MAS HIBIENICO SANITARIOS,

3) BIOLOGICOS 4) ORGANIZACION DE SALUD,
3) OTROS
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2 ETAPA DETERMINAR PRIORIDADES

Iis Ia seleccion de los problemas fundamentales considerando:

- Trascendencia social (necesidades ¥ opinion de la poblaciony -
organizacion de salud) .

- Magnitud del dagio (altas tasas de indicadores, epidemia)

- Vulnerabilidad  posibilidad real de modificar ¢l proble.ma).
. Costo - efecto :

DETERMINAR LAS CAUSAS DE LOS PROBLEMAS FUNDAMENTALES DE SER
POSIBLE Y SUS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

WEWA LS \

Lo que se propone alcanzar o modificar
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Se define mediante los problemas fundamentales y las metas. Objetivos a alcanzar a
mediano plazo.

)

‘3. EFAPA ACTIVIDADES O FORMA DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS

Son aquellas tareas administrativas
acciones de salud

Sobre las causas en busca de alternativas de solucién.

Gta. ETAPA RECURSOS O MEDIOS PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES

¢s el andlisis de los recursos necesarios y los disponibles
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ALES N ; o \\
Se define los objetivos a partir de las actividades del Plan de Accion. Son objetivos
a corto plazo
QUE (seri ejecutado)

‘8va. ETAPA EJECUCION

1 Se establecen las responsabilidades, formas y tiempo de cumplimiento. Flujo de Gantt
; . Permite desglosar los planes mensuales a los de dia a dia

: Quien (hace qué). Responsnbxhdadw

i ’ iando= Cumplimiento

Comq_ Actividades (forma de alcanzar los objetivos, tareas administrativas y acciones
de salud)- : . e

9na. ETAPA EVALUACION ¥
Se establecen criterios de evaluacion de todo el proceso, resultados de acuerdo con las

metas y objetivos.
7y
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PLANIFICACION ESTRATEGICA O PROGRAMATICA
ETAPAS

1- IDENTIFICAR LOS PROBLEMAS
Partimos de :
A- E.S.P. Componentes (Ind. Demogréficos, Nat, Mort, Morbilidad, Inval., Crec. y Desarrollo)
Determinantes y Factores de Riesgos.
B- NECESIDADES. Diferencia e/ Situacién Actual y Estado Deseado.
Puede ser Normativa, Sentida, Expresada o Comparada.
C- OPINION DE LA POBLACION. (de la Salud y su Grado de Satisfaccion.
Los Problemas deben ser agrupados segin corresponda en:
1- Problemas Socio-Econdémicos 3- Biologicos 5- Otros
2- Problemas Higiénicos Sanitarios 4- Organizacion de Salud

2- DETERMINAR PRIORIDADES.
Seleccién de los Problemas Fundamentales considerando conceptos de la Técnica de Ranqueo.
- Trascendencia Social (Necesidades y Opinién de la Poblacién y la Organizacion de Salud)
- Magnitud del Dafio (Altas Tasas de Indicadores)
- Vulnerabilidad (Posibilidad Real de modificar el Problema)
- Costo- Efecto. (Costo y Tiempo)
En esta etapa se investigan las causas de los Problemas y sus alternativas de Solucién.

3- METAS- Lo que se propone alcanzar o modificar.

ESTAS 3 ETAPAS TIENEN COMO SALIDA EL PLAN ESTRATEGICO (5-10 Afios)





