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ANTECEDENTES

La universidad es por excelencia la institución social con mayor capacidad para preservar, desarrollar y difundir la cultura en su sentido más amplio, luego es de esperar que ponga el conocimiento más avanzado al servicio y salvaguarda de la humanidad, de la manera más integral e inclusiva posible.

En Cuba, la comunidad universitaria está consciente del papel decisivo que le corresponde desempeñar en la consolidación del gran proyecto social iniciado hace 57 años con el triunfo de la Revolución cubana. La Reforma Universitaria de 1962 sentó las pautas para las transformaciones de esencia que demandaba de inmediato la educación superior en nuestro país.

Uno de los aportes de la Reforma fue la definición del concepto de perfeccionamiento continuo de los diseños y contenidos de los planes de estudio, con la mira de satisfacer las demandas del desarrollo socioeconómico del país en cada momento y, también, para valorar sistemáticamente lo mejor de las tendencias internacionales que resultara pertinente adaptar al contexto nacional en la formación de profesionales.

Desde la creación del Ministerio de Educación Superior en el año 1976, se ha mantenido como una de sus funciones principales el perfeccionamiento continuo de los planes de estudio, que en determinados momentos adquirió tal significación que condujo a transformaciones curriculares. Es así que desde el año 1977 hasta la fecha se han aplicado cuatro generaciones de planes de estudio, como resultado de los cambios económicos, culturales y sociales que ha experimentado el país en respuesta a las condiciones del contexto nacional e internacional en que está inmerso. 

En la actualidad, la educación superior cubana está enfrascada en mantener su modelo de universidad moderna, humanista, universalizada, científica, tecnológica, innovadora, integrada a la sociedad y profundamente comprometida con la construcción de un socialismo próspero y sostenible. Una universidad caracterizada por la formación de valores y por el aseguramiento de la calidad de sus procesos sustantivos, en aras de lograr un egresado que posea cualidades personales, cultura y habilidades profesionales que le permitan desempeñarse con responsabilidad social, y que propicie su educación para toda la vida. Uno de los retos a vencer, para el logro de lo anterior, es contar con diseños curriculares pertinentes que sienten las bases para propiciar un incremento continuo de la calidad y la eficacia en la formación integral de los profesionales del país. 

El VI Congreso del Partido Comunista de Cuba celebrado en abril de 2011, aprobó los Lineamientos de la Política Económica y Social del Partido y la Revolución. En ellos se declara, entre otros aspectos, dar continuidad al perfeccionamiento de la educación (Lineamiento 143); elevar el rigor y efectividad del proceso docente educativo para incrementar la eficiencia del ciclo escolar (Lineamiento 151); y actualizar los programas de formación e investigación en las universidades en función del desarrollo económico y social del país y de las nuevas tecnologías (Lineamiento 152). 

El contenido de estos Lineamientos exigió a la educación superior realizar una revisión profunda de los programas de formación y desarrollo de los profesionales cubanos, en correspondencia con los nuevos escenarios y condiciones complejas que se vislumbran para las próximas décadas del siglo XXI. Estos análisis han traído como resultado el planteamiento de un conjunto de políticas para el perfeccionamiento del proceso de formación continua de los profesionales cubanos, una de las cuales expresa lo siguiente: 

“Perfeccionar la formación de pregrado en carreras de perfil amplio, reenfocándolas hacia la solución de los problemas generales y frecuentes de la profesión en el eslabón de base
. Ello puede posibilitar la reducción de la duración de las carreras a cuatro años”.

El presente documento tiene como propósito ofrecer y argumentar las bases para hacer realidad esta política.

CARACTERIZACIÓN DE LA SITUACIÓN ACTUAL

El contexto socioeconómico nacional e internacional en que se gestaron los planes de estudio vigentes -Plan “D”- ha ido creciendo en complejidad, lo que viene dado principalmente por el impacto negativo de la crisis económica mundial sobre nuestro país y su educación superior, unido al vertiginoso avance de la ciencia y la tecnología. Los principales elementos que caracterizan estos cambios y que guardan relación con la formación integral de los profesionales, son los siguientes: 

Las transformaciones que tienen lugar en la economía y en la sociedad cubanas, debido a la paulatina implementación de los Lineamientos de la Política Económica y Social del Partido y la Revolución para actualizar el modelo económico cubano.

El injusto y prolongado bloqueo económico del gobierno estadounidense y su creciente actividad de subversión ideológica orientada con énfasis al sector académico, que alienta la deserción y estimula el robo de cerebros, con la pretensión de fomentar el desaliento y la ruptura de profesionales, claustros universitarios y estudiantes con la Revolución. 

El éxodo de profesionales dentro del país hacia labores no relacionadas con su perfil de graduación.

El envejecimiento poblacional y la contracción demográfica del país derivado de múltiples factores socioeconómicos, son problemáticas que estimulan la necesidad de lograr una respuesta más dinámica a la demanda de profesionales en las diferentes ramas de la ciencia.

El decrecimiento de la tasa bruta de escolarización de nivel superior del país, que es hoy de las más bajas de América Latina.

La ampliación del sector no estatal de la producción y los servicios, que demanda la formación de profesionales.

El desarrollo de las tecnologías sigue revolucionando las esferas de la información y las comunicaciones a un ritmo vertiginoso para la mayoría de los países, entre ellos Cuba, que requiere hacer ingentes esfuerzos para mantener al menos un nivel que favorezca el progreso. 

La informatización de la sociedad cubana, aspecto que está provocando transformaciones en todos los sectores de la sociedad, particularmente en la educación.

La revalorización del concepto de formación continua en la educación superior contemporánea, pues las necesidades educativas actuales lo exigen.

La experiencia de más de 7 años de aplicación de los planes de estudio “D” vigentes, con un modelo de formación de perfil amplio en el pregrado (ya asumido desde los planes de estudio “C”), revela que se ha logrado un incremento en la calidad del proceso docente educativo, avalado por los resultados de las acreditaciones de carreras e instituciones, de los informes docentes y de los balances de cumplimiento de los objetivos del área de formación; así como una colaboración más estrecha con el sector de la producción y los servicios, en aras de conseguir una mayor pertinencia de las carreras. En este nuevo nivel de desarrollo alcanzado, se han detectado una serie de aspectos en el diseño y ejecución del plan D que no están en correspondencia con la realidad actual del país y del entorno mundial, entre las que se encuentran:

En el diseño de los planes de estudio de algunas carreras no se precisó el eslabón de base de la profesión y los problemas más generales y frecuentes que en él se presentan, lo que incidió en la determinación no adecuada de algunos de los objetivos y contenidos realmente necesarios para la formación del profesional de perfil amplio. 

La insuficiente articulación entre el pregrado y el posgrado, lo que se manifiesta fundamentalmente en que los contenidos de los planes de estudio de las carreras trascienden, en general, el objetivo de formar profesionales de perfil amplio.
La duración de las carreras retrasa el ciclo de formación y las encarece, disminuyendo además la posibilidad de ofrecer una respuesta más rápida a la demanda laboral, tan necesaria teniendo en cuenta el envejecimiento de la fuerza laboral y la contracción demográfica que se está produciendo en nuestro país.

El poco aprovechamiento de la flexibilidad de los actuales planes de estudio, debido fundamentalmente a la escasa cultura institucional que se posee en este sentido. 

En el proceso de enseñanza aprendizaje prevalece la didáctica tradicional, utilizándose métodos, medios y formas organizativas que no favorecen el papel activo de los estudiantes en su proceso de formación.

El vínculo de las carreras con los organismos empleadores no ha alcanzado aún los niveles deseados, lo que limita el impacto de la universidad en el territorio y la atención a los estudiantes en la práctica laboral.

La formación no hace énfasis suficiente en el desarrollo de habilidades de comunicación en los estudiantes, así como en el dominio del idioma extranjero, en el desarrollo de la iniciativa, la creatividad y la innovación; y en el trabajo en equipo, lo que se ha evidenciado en el seguimiento al desempeño de los graduados.

El resultado del desarrollo del sistema de educación superior y la situación actual expuesta, demandan cambios en el diseño de los planes de estudio vigentes, que impliquen el perfeccionamiento del modelo de formación de perfil amplio enfocándolo al logro de una mayor pertinencia de las carreras y universidades a las necesidades y demandas socioeconómicas actuales del país, sobre la base de fortalecer la educación durante toda la vida y la formación integral de los estudiantes, mediante un proceso docente educativo que priorice el aprendizaje y la formación de habilidades para la gestión del conocimiento. Lo anterior justifica el inicio de un proceso de diseño de una nueva generación de planes de estudio (Plan de estudio “E”).

PREMISAS FUNDAMENTALES PARA EL DISEÑO DE LOS PLANES DE ESTUDIO “E” 

El proceso de formación continua de los profesionales cubanos.

El continuo incremento de la calidad en el proceso de formación. 

El concepto de formación integral.

3.1 El proceso de formación continua de los profesionales cubanos

Las acuciantes necesidades educativas del presente y del futuro no pueden ser satisfechas sino mediante la concepción de una formación continua, que se basa en la idea de que el hombre se educa durante toda la vida y del reconocimiento de todas las posibilidades educativas que ofrece la vida en sociedad. 

En nuestro sistema de educación superior, a pesar de la claridad en cuanto a la necesaria formación durante toda la vida, y de que el modelo de formación vigente exige tanto un período de preparación para el empleo como un amplio y sólido sistema de educación postgraduada, no se ha logrado una vinculación armónica y coherente entre estos tres elementos que propicie una formación continua de los profesionales, lo que ha limitado el imprescindible desempeño especializado que se requiere en la producción y los servicios, y el desarrollo potencial de la fuerza de trabajo altamente calificada.

De ahí la necesidad de lograr una aplicación consecuente del proceso de formación continua de los profesionales vinculado eficazmente con la sociedad y que conste de tres etapas: 

Formación de pregrado en carreras de perfil amplio, que asegure una profunda formación en los aspectos básicos y básicos específicos de cada profesión, y desarrolle en el egresado modos de actuación
 que le permitan brindar respuestas, de manera innovadora, a los problemas más generales y frecuentes que se presentan en el eslabón de base de la profesión, y erigirse germen y actor de las transformaciones que necesita la sociedad. En esta etapa la mayor responsabilidad recae en las universidades, unido a un rol no despreciable de los organismos formadores. 

Preparación para el empleo, concebida y ejecutada en las entidades laborales con el propósito de continuar desarrollando y perfeccionando en el recién egresado los modos de actuación profesional específicos relacionados con su puesto de trabajo. En esta etapa la mayor responsabilidad recae en las entidades laborales, en coordinación con las universidades. 

Formación de postgrado, que asegure la formación permanente y la actualización sistemática de los graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempeño de sus actividades profesionales y académicas, el desarrollo de altas competencias profesionales y avanzadas capacidades para la investigación y la innovación, así como el enriquecimiento de su acervo cultural. 
Todo ello se concreta mediante la participación de los profesionales en actividades de superación profesional (cursos, entrenamientos, diplomados, conferencias especializadas, etcétera) o de formación académica (maestrías, especialidades, doctorados y posdoctorados). En esta etapa la responsabilidad se comparte entre las universidades y los organismos empleadores. 

Desde esta perspectiva, la formación continua se considera como un proceso de formación y desarrollo profesional, en el cual la interacción entre las universidades y los organismos empleadores juega el papel fundamental, y en la que los estudiantes y profesionales asumen un papel protagónico en este proceso.

3.2 El continuo incremento de la calidad en el proceso de formación

El tema de la calidad en la educación superior ha tenido un amplio tratamiento y debate, tanto teórico como práctico. Es un fenómeno que está asociado a los propios orígenes del desarrollo universitario, primero como preocupación esencialmente “hacia dentro”, que se identifica como calidad intrínseca de sus procesos; y posteriormente “hacia afuera” al estudiar el impacto que la institución educativa provoca en el desarrollo social. 

En la educación superior cubana, este concepto de calidad se asume como la unidad dialéctica de dos elementos: excelencia académica y pertinencia. 

La excelencia académica integra la calidad de los recursos humanos, en particular, del claustro y de los estudiantes; el aprovechamiento óptimo de la base material; y la adecuada gestión pedagógica y didáctica. La pertinencia es el concepto que caracteriza las relaciones que se establecen entre la universidad y su entorno, y se manifiesta cuando realmente esta responde a los intereses y a las necesidades de su sociedad, no solo para hacer lo que se le solicita, sino también para cumplir su función preventiva, de anticipación global, que permita a la educación superior desempeñar un papel activo en el seno de la sociedad, ayudándola a diseñar el futuro y a ser dueña de su destino.

El perfeccionamiento continuo de los planes de estudio ha sido uno de los aspectos a tener en cuenta para lograr adecuados niveles de calidad en el proceso de formación, adaptando las bases conceptuales del diseño de dichos planes a las demandas que impone el avance impetuoso de la ciencia y la tecnología en el ámbito nacional e internacional. 

Los nuevos escenarios y condiciones complejas que se vislumbran para las próximas décadas del siglo XXI invadidos por un amplio uso de las tecnologías, imponen la necesidad de que en el diseño curricular se propicien las condiciones para fortalecer la integración de las TIC al proceso docente educativo, en aras de lograr una amplia cultura digital como un rasgo esencial de calidad en la formación de un profesional de estos tiempos. 

3.3 El concepto de formación integral

En el proceso de formación continua, el desafío mayor es lograr una formación y desarrollo profesional con responsabilidad ética, social y ambiental, es decir, que el egresado no solo demuestre una alta calificación en su desempeño profesional, sino que posea cualidades personales que lo ayuden a conjugar sus intereses personales con los de la sociedad y participe activa, crítica y constructivamente en el desarrollo de esta.

En el caso particular del proceso de formación de los profesionales se ha venido trabajando en su perfeccionamiento continuo, con la pretensión de lograr integrar en una concepción pedagógica coherente el pensamiento de nuestros más ilustres educadores, con las exigencias científico-técnicas de la formación presentes en cada momento, imprimiéndole a dicho proceso una personalidad propia. 

Un reclamo de estos tiempos es el fortalecimiento de la formación integral de los estudiantes, debido a los múltiples problemas que se presentan en el contexto socioeconómico nacional e internacional, y que influyen desfavorablemente en la efectividad del trabajo educativo y político ideológico que se desarrolla con los estudiantes en las universidades.

En la educación superior cubana el concepto de formación integral, en términos de paradigma, se define de la manera siguiente: La formación integral de los estudiantes universitarios debe dar como resultado graduados con un sólido desarrollo político desde los fundamentos de la Ideología de la Revolución Cubana;  dotados de una amplia cultura científica,  ética, jurídica, humanista, económica y medio ambiental; comprometidos y preparados para defender la Patria socialista y las causas justas de la humanidad con argumentos propios, y competentes para el desempeño profesional y el ejercicio de una ciudadanía virtuosa. Estos elementos concatenados entre sí, constituyen un sistema complejo cuyo principal resultado es su capacidad de contribuir, de forma creadora, a encontrar solución a los problemas de la práctica.
Uno de los principios fundamentales para lograr un profesional integral lo constituye la unidad indisoluble entre los aspectos educativos e instructivos en el proceso de formación. La función formadora de la universidad no se limita a la apropiación por parte de los estudiantes de los conocimientos, habilidades y capacidades profesionales que aseguran su formación científico técnica, sino también, y al mismo tiempo, a la formación de los valores que caracterizan la actuación de un profesional comprometido con su sistema social. 

Otro principio fundamental es el vínculo del estudio y el trabajo, lo que significa que el proceso de formación se desarrolle en estrecho contacto con la realidad social, con la vida, que se materializa en la práctica laboral que desarrollan los estudiantes y contribuye de modo significativo a la formación de las habilidades profesionales con pensamiento científico, tecnológico e innovador.

Estos dos principios por su trascendencia constituyen ideas rectoras del proceso de formación.

BASES CONCEPTUALES PARA EL DISEÑO DE LOS PLANES DE ESTUDIO “E” 

Tomando como punto de partida las premisas expuestas, y atribuyendo nuevos alcances al principio de la relación entre centralización y descentralización de modo que se demande mayor participación y responsabilidad de los centros rectores y de las universidades en general en el diseño de los currículos, se presentan a continuación las bases conceptuales para el diseño de los planes de estudio “E” que deben concretarse en los documentos rectores. 

El perfeccionamiento del modelo de formación de perfil amplio
El concepto de perfil amplio tiene como cualidad esencial la profunda formación básica. Se trata de preparar con solidez al profesional en los aspectos que están en la base de toda su actuación profesional, lo que asegura el dominio de los modos de actuación con la amplitud requerida. Esta formación básica posibilita la permanente actualización del graduado, tan necesaria en un mundo donde el conocimiento se transforma rápidamente, lo que garantiza su pertinencia sobre la base de un adecuado sistema de formación continua; y brinda mayores posibilidades de desempeño en diferentes esferas de actuación de la profesión
.

En esta generación de planes de estudio debe lograrse en toda su magnitud el hecho de que la formación de pregrado se dirija hacia el ejercicio de la profesión en el eslabón de base, y que el egresado continúe su desarrollo profesional a través de la preparación para el empleo y la formación posgraduada, haciendo realidad el proceso de formación continua, de acuerdo con una armónica conjugación de las necesidades sociales y personales. Esta concepción puede posibilitar la reducción del tiempo de duración de las carreras y como resultado formar en menos tiempo los profesionales que la sociedad necesita y demanda. 

La precisión del eslabón de base y de los problemas profesionales más generales y frecuentes que en este se presentan constituye el punto de partida para la determinación de los objetivos generales de la carrera y de los contenidos que realmente son necesarios para lograrlos. Para esta precisión debe contarse con la información y colaboración de profesionales recién graduados y expertos, profesores, estudiantes y empleadores de la producción y los servicios.

Mayor articulación del pregrado y el posgrado
En un modelo de formación con estas características resulta imprescindible lograr que los contenidos que se desarrollen en el pregrado no trasciendan el objetivo de formar profesionales de perfil amplio, y a partir de lo anterior, adecuar sistemáticamente los programas de formación de posgrado teniendo en cuenta las necesidades socioeconómicas locales, territoriales y nacionales.

Lograr una efectiva flexibilidad curricular
La flexibilidad curricular en el diseño de los planes de estudio se debe manifestar, fundamentalmente, por la existencia de tres tipos de contenidos curriculares (base, propio y optativo/electivo), que permitan la actualización permanente del plan de estudio de la carrera y su adaptación a las necesidades del país, del territorio, al desarrollo del claustro y a los intereses de los estudiantes.
Contenidos curriculares de carácter nacional (currículo base): Se determinan centralmente por las Comisiones Nacionales de Carreras y son de obligatorio cumplimiento para todas las universidades en que se desarrolla la carrera. Asegura el enfoque estratégico de la misma, y en consecuencia, el dominio esencial de los modos de actuación del profesional. A partir del currículo base y también, como respuesta a los objetivos generales de la carrera, cada centro decide el modo de completar su plan de estudio particular, en correspondencia con sus características y las de su territorio, a través de los currículos propio y optativo/electivo.

Contenidos curriculares propios (currículo propio): Se deciden por cada universidad. Incluye contenidos dirigidos a satisfacer necesidades específicas del desarrollo regional. Son de obligatorio cumplimiento para todos los estudiantes que cursan la carrera en dicho centro de educación superior.

Contenidos curriculares optativos y electivos (currículo optativo/electivo): Se ofertan por cada universidad, y son elegidos por los estudiantes. Sirven como complemento para su formación integral, con lo cual se da respuesta también a legítimos intereses de desarrollo personal de cada estudiante. Pueden seleccionarse asignaturas que se imparten en otras carreras.

Otras manifestaciones de la flexibilidad curricular se concretan en la ejecución de los planes de estudio, las cuales se norman en el Reglamento del Trabajo Docente y Metodológico.

Mayor grado de racionalidad en el diseño de los planes de estudio

Se puede lograr mediante la elaboración de programas de disciplinas y de asignaturas comunes para diferentes carreras, siempre que sea posible. Esto favorece el empleo racional de recursos humanos y materiales.

Mayor nivel de esencialidad en los contenidos de las disciplinas
Este aspecto se logra mediante la selección de aquellos contenidos que son fundamentales para el logro de los objetivos previstos en la carrera y asegurando una adecuada secuencia lógica y pedagógica de los mismos. Esto debe contribuir a la disminución de asignaturas y al adecuado balance entre las horas presenciales y el tiempo de autopreparación de los estudiantes, ya que el proceso de aprendizaje no se restringe a los tiempos de las actividades académicas presenciales.

En la disciplina debe existir la unidad de la lógica interna de la ciencia con la lógica del proceso de enseñanza aprendizaje, garantizando una formación teórica dentro de su ámbito del saber y una aplicación de estos conocimientos en la resolución de problemas (vínculo ciencia –profesión). En el contenido de las disciplinas se integran otros aspectos que la enriquecen, como son aquellos propósitos que se derivan del modelo del profesional y que brindan una formación más integral al estudiante en respuesta a las exigencias científico-técnicas y sociales (estrategias curriculares). 

El proceso de integración de los contenidos científicos y tecnológicos de diferentes disciplinas crea la necesidad de incluir enfoques intra, inter y transdisciplinarios, lo que evitaría la reiteración innecesaria de conocimientos. Al mismo tiempo se deben planificar con estos enfoques, actividades con fines formativos que refuercen la identificación y solución de problemas propios de la profesión.

Lograr una integración adecuada entre las actividades académicas, laborales e investigativas
La integración entre los tres tipos de actividades debe hacerse efectivo en las diferentes formas organizativas del proceso docente educativo, con énfasis en lo profesional. El componente investigativo estará presente en las actividades curriculares y extracurriculares, fomentando en los estudiantes la independencia, la creatividad y la búsqueda permanente del conocimiento.

La formación del profesional es necesariamente una interacción del proceso docente educativo de la carrera con la vida profesional y social con un enfoque científico, lo que exige crear las bases en el diseño para prever espacios donde se materialice el uso social del conocimiento mediante la práctica laboral como parte de su formación, aportando así a la solución de problemas sociales, culturales, económicos y ambientales; así como, contar con las flexibilidades que permitan adaptar el contenido de estas prácticas a las necesidades de los territorios. 

Es importante que en la actividad académica esté presente el vínculo teoría – práctica, es decir, que los estudiantes aprendan a aplicar los conocimientos en situaciones prácticas, a manejar instrumentos y equipos, así como a realizar prácticas de laboratorio sobre bases teóricas para el desarrollo de habilidades profesionales necesarias en su desempeño futuro.

Entonces, se han de crear espacios propicios que favorezcan la motivación por la actividad profesional, el desarrollo de capacidades de análisis y razonamiento, la introducción de los avances científicos y tecnológicos, la adquisición de habilidades prácticas profesionales y otras relacionadas con el trabajo científico, así como favorecer el trabajo en equipo y la toma de decisiones, el enfrentamiento a situaciones de la vida real, la comunicación oral y escrita, el uso de diferentes medios para la obtención de la información científica, entre otros. Se debe propiciar la participación del estudiante en grupos de trabajo científico extracurriculares y en jornadas científicas estudiantiles, como parte de su formación integral. 

El fortalecimiento de la formación humanista en todas las carreras

La concepción de educación en la que se ha de sustentar el modelo de formación es humanista, lo que supone la formación de un ideal humano y la consideración de todos los factores a tener en cuenta para que tal aspiración se convierta en realidad. Se aboga por la formación integral del futuro profesional, por instruir su pensamiento y educar sus sentimientos.

En esta formación se integra la concepción martiana de preparar al hombre para la vida, la esencia humanista del Marxismo como concepción científica del mundo, así como teoría y método general para la interpretación y transformación revolucionaria de la realidad social y la concepción fidelista de desarrollar desde muy temprano la personalidad humana.
Por ello se requiere potenciar cualitativamente desde lo curricular la enseñanza de las disciplinas que por su naturaleza tienen como centro de atención al hombre y sus relaciones sociales; y además, que en el resto de las disciplinas se aprecie una salida social humanista de acuerdo con el perfil profesional, tratando que los contenidos se nutran con elementos de carácter filosófico, socioeconómico, político y cultural, que posibiliten un proceso de enseñanza aprendizaje que ofrezca a los estudiantes la preparación necesaria para comprender y transformar la sociedad en que viven, con una alta responsabilidad en su actuación y sólidas convicciones
.

Potenciar el protagonismo del estudiante en su proceso de formación
En una época de rápida obsolescencia del conocimiento la importancia de que el estudiante aprenda a aprender y se motive para adquirir nuevos conocimientos constituye una necesidad para su formación permanente. Lo anterior exige una transformación en los métodos, medios, formas organizativas y evaluación del aprendizaje, para lograr que el estudiante sea el actor principal del proceso. Se trata entonces de orientar el proceso de formación más al aprendizaje que a la enseñanza, a priorizar el cómo y no el qué, de manera que se eleve el protagonismo del estudiante y se favorezca su independencia cognoscitiva y creatividad. 

Potenciar el tiempo de autopreparación del estudiante
Se debe tener en cuenta que el proceso de aprendizaje no se restringe a los tiempos de actividades académicas presenciales, se torna necesaria la creación de espacios de tiempo en el currículo para la búsqueda, reflexión, interiorización y consolidación de los conocimientos por parte de los estudiantes, como vía para fomentar su aprendizaje autónomo
. El profesor en su labor educativa debe lograr que los estudiantes se sientan incentivados por la adquisición de nuevos conocimientos en su perfil profesional y responsables de su proceso de aprendizaje.

Lograr una adecuada orientación, ejecución y control de las diferentes tareas docentes que deben desarrollar los estudiantes en el tiempo no presencial con la debida exigencia y apoyo por parte de los profesores, para que se apropien de los contenidos establecidos en los programas de estudio.

Lograr transformaciones cualitativas en el proceso de formación como consecuencia de un amplio y generalizado empleo de las TIC
Estas transformaciones han de expresarse fundamentalmente en la renovación de concepciones y prácticas pedagógicas que implican reformular el papel del docente y desarrollar modelos de aprendizaje distintos a los tradicionales. Lo anterior se debe tener en cuenta en el diseño de los programas de disciplinas y asignaturas, considerando además que el uso de las TIC renueva el concepto del profesor como fuente principal del conocimiento, pues deja de ser la única referencia que tiene el estudiante para el acceso al saber, aunque se preserve su rol en la dirección del proceso docente educativo. 

En este sentido se debe prestar especial atención al uso de las tecnologías de la información y las comunicaciones en la solución de tareas de aprendizaje: como medio de enseñanza, como herramienta de trabajo y comunicación y como fuente de conocimiento; por lo que debe diseñarse en el plan de estudio una estrategia curricular que le dé respuesta a tal requerimiento, y de considerarse necesario una disciplina o asignaturas, de acuerdo a las características del profesional que se pretende formar.   

Priorizar el uso correcto de la lengua materna

Favorecer el dominio de las habilidades profesionales de lectura, análisis y construcción del discurso académico y científico en los que descansan los procesos de enseñanza-aprendizaje de cualquier disciplina y asignatura en nuestro idioma.

Hacer énfasis en el desarrollo de habilidades comunicativas en la lengua materna en las actividades curriculares y extracurriculares en que participan los estudiantes, que les permitan establecer una interacción efectiva en los diferentes escenarios donde se desenvuelven, lo que contribuirá al eficiente desempeño de su futura labor profesional. 

Lo anterior puede lograrse mediante la inclusión de asignaturas de este perfil, el diseño de una estrategia curricular o la utilización de ambas posibilidades.

Potenciar el aprendizaje del idioma inglés

Las tendencias actuales a nivel mundial reclaman una nueva forma de concebir el proceso de formación en las universidades, en el que es esencial el estudio y dominio de las lenguas extranjeras, y particularmente del inglés como la lengua de más amplia difusión internacional. Resulta imperativo entonces considerar y potenciar el estudio del idioma inglés para la comunicación internacional desde dos direcciones fundamentales: como instrumento que garantice la formación, auto superación y actualización académico - profesional y como vía de comunicación entre profesionales. 

En este sentido se considera que el futuro egresado posea habilidades de comunicación oral y escrita en idioma inglés lo que se garantizará mediante el diseño e implementación de una estrategia concebida para tales fines.

El fortalecimiento de los vínculos de las universidades con los organismos empleadores y todas las instancias que sean fuentes de empleo.

La universidad debe tener pertinencia social, por eso es primordial que en el proyecto curricular se refuerce el vínculo universidad-sociedad, pues en él se concreta una realidad histórica, una concepción de la profesión y su rol social. Las demandas sociales ayudan a determinar los perfiles y las funciones profesionales y hasta los contenidos objeto de aprendizaje del currículo. 

El desarrollo eficaz de la práctica laboral debe contribuir a la preparación de un egresado capaz de resolver los problemas más generales de la profesión en el eslabón de base, vinculándolo así a las necesidades socioeconómicas del país. Por ello, la imprescindible integración de los organismos empleadores al diseño y ejecución del plan de estudio. Este vínculo debe favorecer también la elevación de la calidad y la eficiencia de la etapa de preparación para el empleo.

Lograr transformaciones en la evaluación del aprendizaje
La tarea de evaluar debe considerarse en su carácter cualitativo y formativo. Esto supone integrarla al proceso docente educativo, es decir, realizarla de modo permanente durante las actividades de aprendizaje utilizando formas no tradicionales de evaluación y, además, dando a conocer a los estudiantes cuáles son los criterios que se utilizan para valorar su desempeño, de modo que esto lo ayude a revisar lo que hace y a desarrollar su capacidad de autoevaluación, su espíritu crítico y autocrítico. 

Desde esta perspectiva, se debe mantener la evaluación sistemática teniendo en cuenta el desempeño del estudiante en el período, así como la tendencia a la disminución de exámenes finales tradicionales y al incremento de otros tipos de evaluación final, como por ejemplo: trabajos de curso, casos de estudios, informes, ejercicios profesionales, proyectos, evaluación por portafolio, etc., que permitan comprobar el desarrollo de habilidades profesionales y que integren contenidos de diferentes disciplinas, siempre que sea posible.

El tipo de evaluación de la culminación de los estudios que se seleccione en cada carrera y universidad debe posibilitar que el estudiante demuestre el dominio de los modos de actuación necesarios para el ejercicio de la profesión en el eslabón de base. Se pueden diseñar diferentes tipos de esta evaluación, por ejemplo: trabajos de diploma, exámenes estatales, ejercicios profesionales, proyectos, evaluación por portafolio, u otros, siempre ajustados a las características de la carrera en cuestión y adecuados a las exigencias del pregrado.

DOCUMENTOS PRINCIPALES DE LOS PLANES DE ESTUDIO

El Plan de Estudio es el documento de carácter obligatorio que contiene la planificación y organización (diseño) de la carrera, dirigido a cumplir las exigencias que la sociedad establece en la formación de los profesionales y que contiene las características más generales de su desarrollo. Constituye una guía para la acción de la institución, de los profesores, de los estudiantes y de la toda la comunidad involucrada en el proceso de formación, evaluación y acreditación de la carrera.

En Cuba, los planes de estudio de las carreras universitarias se estructuran horizontalmente por año académico y verticalmente por disciplinas. Cada año académico se organiza en periodos lectivos cuya duración estará determinada por las características de la carrera en cuestión; y cada disciplina por asignaturas. La tendencia que se debe manifestar en los planes de estudio es la de reducir el número de las disciplinas, integrando los contenidos que tengan un hilo conductor común.

5.1 Documentos rectores
Los documentos rectores que caracterizan el Plan de Estudio y que son elaborados centralmente por la comisión nacional de la carrera son los siguientes: 

El modelo del profesional
El plan del proceso docente 
Los programas de las disciplinas
Indicaciones metodológicas y de organización de la carrera
Las orientaciones generales para la elaboración de los documentos rectores se ofrecen a continuación. 

5.1.1 El Modelo del Profesional
El Modelo del Profesional es el documento principal del plan de estudio, que es el mismo para los diferentes tipos de curso en que se desarrolla la carrera. Contiene:

Una breve caracterización de la carrera, que contenga una pequeña reseña histórica de su desarrollo en el país.

La caracterización de la profesión, que se apoya fundamentalmente en el análisis de la práctica profesional actual y perspectiva que debe ejercer el egresado, delimitando los problemas generales y frecuentes que debe resolver en el eslabón de base de la profesión. Como parte de esta caracterización se incluye: El eslabón de base de la profesión que es el puesto de trabajo donde se debe ubicar al recién graduado. El objeto de la profesión que comprende tanto el objeto de trabajo, que es la parte de la realidad donde se manifiestan los problemas; como los modos de actuación, es decir, la manera en que el egresado resuelve esos problemas. Se deben precisar también los campos de acción, que constituyen los fundamentos científicos y tecnológicos de la profesión y que se concretan en las esferas de actuación, que son aquellos lugares donde se desempeña el profesional; así como, sus funciones principales. 

Los objetivos generales de la carrera que debe cumplir el egresado y que representan, en un lenguaje pedagógico, la imagen del profesional que se desea formar (modelo o perfil profesional). En la formulación de estos objetivos se deben precisar los modos de actuación, así como los conocimientos y la influencia educativa asociadas a ellos; esta última expresada en valores a desarrollar en los estudiantes. 

Estos objetivos generales, por las funciones que cumplen en el diseño y en la ejecución de los planes de estudio –rectora, orientadora y valorativa- deben formularse de manera clara, precisa y en términos de aprendizaje.

Los valores a desarrollar en la carrera, que expresan la significación social que el estudiante le atribuye a los conocimientos y habilidades objeto de aprendizaje, y se manifiestan en aptitudes y conductas que asumen (saber ser). 

Las comisiones nacionales determinarán los valores a desarrollar durante la carrera, los cuales se orientarán a la formación de una concepción científica del mundo y de la profesión: valores morales de acuerdo con los principios de la sociedad y de la profesión, valores estéticos, patrióticos, de justicia social y de educación formal. Como parte de estos, es imprescindible el desarrollo del patriotismo, el antimperialismo, la responsabilidad, la honestidad, la dignidad, el humanismo y la honradez, como valores definidos por la organización.

5.1.2 El Plan del Proceso Docente
El Plan del Proceso Docente refleja el contenido fundamental de la carrera. La comisión nacional de carrera elabora uno para el curso diurno y otro para el curso por encuentros, aunque la carrera no se desarrolle en este último tipo de curso. Contiene:

Las horas totales de la carrera

Las horas del currículo base y su distribución en las diferentes formas organizativas (clase y práctica laboral)

La suma de las horas correspondientes al currículo propio y al optativo/electivo

Las disciplinas que han sido diseñadas centralmente por las comisiones nacionales de carrera (currículo base); su tiempo total, y el correspondiente a las clases y a la práctica laboral

El formato del plan del proceso docente que elabora la comisión nacional de la carrera y que firma el ministro se ofrece en el Anexo No. 1. Se elaborará un plan del proceso docente para el curso diurno y otro para el curso por encuentros.

5.1.3 Los Programas de las Disciplinas
El programa de cada disciplina es el documento que recoge su planificación y organización. Constituye la descripción sistemática y jerárquica de los objetivos generales a lograr y de los contenidos esenciales a asimilar. Es el mismo programa para los diferentes tipos de curso en que se desarrolla la carrera, con las particularidades que se precisan en los puntos siguientes.

Debe contener:

Datos generales: Nombre de la carrera, de la disciplina, total de horas y por formas organizativas (clases y práctica laboral) para cada tipo de curso.

Fundamentación de la disciplina: Papel y lugar que desempeña la disciplina en el plan de estudio y su vínculo con otras afines; problemas que resuelve, objeto de estudio y propósito que se persigue con su estudio.

Objetivos generales de la disciplina: Derivados directa o indirectamente, de los objetivos generales de la carrera. 

Contenidos de la disciplina:

Conocimientos esenciales a adquirir

Habilidades principales a dominar

Valores a desarrollar en los futuros profesionales

Indicaciones metodológicas generales para su organización

Los programas de disciplinas deben contener indicaciones metodológicas que precisen cómo se concretan en estas las indicaciones emitidas en la carrera para los diferentes tipos de curso, así como precisiones de cómo ejecutar el proceso docente educativo en la disciplina. (Ver punto 5.1.4)

Bibliografía básica de la disciplina.
5.1.4 Indicaciones metodológicas y de organización de la carrera
En las indicaciones metodológicas y de organización de la carrera se debe precisar cómo se concretan en el proceso docente educativo las bases conceptuales establecidas para el diseño de los planes de estudio en los diferentes tipos de curso. Además, se han de resaltar los aspectos siguientes: 

La formación integral de los estudiantes desde el plan de estudio

Precisados ya en el modelo del profesional las características del egresado que se desea formar y tomando en consideración las ideas expresadas en las bases conceptuales para el diseño de los planes de estudio “E”, es importante que la comisión nacional de carrera oriente cómo a través del contenido del plan de estudio se puede contribuir a la formación integral de los estudiantes. Constituyen aspectos primordiales la orientación sobre el papel de profesores y estudiantes en el proceso docente educativo y la adecuada relación de los métodos-medios-formas-evaluación del aprendizaje a utilizar en la ejecución del proceso para favorecer tal aspiración. 

La práctica laboral

Prestar especial atención al desarrollo de la disciplina principal integradora, de modo que garantice el dominio de los modos de actuación previstos en el modelo del profesional, y aprovechar las potencialidades educativas que posee la actividad laboral para la formación integral de los estudiantes. Se requiere continuar elevando el rigor en la selección de las unidades docentes y entidades laborales de base, así como la designación de docentes y de profesionales de los centros laborales de manera que se asegure el cumplimiento exitoso de los objetivos de cada una de las prácticas laborales. 

La instrumentación de las estrategias curriculares

En estos nuevos planes de estudio, se necesita fortalecer la instrumentación de las estrategias curriculares dada la situación política y socioeconómica del país y el desarrollo científico técnico actual. En este sentido, se debe prestar especial atención al uso de la lengua materna, de las tecnologías de la información y las comunicaciones en la solución de tareas de aprendizaje; al uso de diversas fuentes bibliográficas en diferentes idiomas; a la realización de valoraciones económicas, ambientales, políticas, jurídicas y sociales, a la inclusión de forma coherente de aspectos relacionados con la preparación para la defensa del país, etcétera, teniendo en cuenta siempre las potencialidades que ofrecen los contenidos que se explican. Lo anterior prepara al estudiante para resolver los problemas con una visión más integral, tal y como se presentan en la realidad y proponer alternativas de solución buscando racionalidad económica y beneficio social. 
Las estrategias curriculares se deben concretar en los años académicos, disciplinas y asignaturas de la carrera.

5.2 Documentos a elaborar por las universidades
A partir de los documentos rectores, los colectivos de carrera de las universidades deben realizar las siguientes tareas para su aprobación en los niveles correspondientes.

Determinar y formular los objetivos de cada año académico.

Organizar los contenidos de cada disciplina del currículo base en asignaturas, teniendo en cuenta su fondo de tiempo.

Diseñar los currículos propio y optativo/electivo a partir del total de horas asignadas a estos por la comisión nacional de la carrera y teniendo en cuenta las pautas establecidas para ello. En el currículo propio se pueden diseñar nuevas disciplinas con sus asignaturas, y/o adicionar asignaturas a disciplinas cuyos contenidos imprescindibles y obligatorios para la carrera se definieron en el currículo base. En el currículo optativo/electivo se fija la cantidad de asignaturas que el estudiante debe cursar durante la carrera, con el fondo de tiempo correspondiente.

Organizar todas las asignaturas de la carrera por períodos docentes en cada año académico.

Elaborar el plan del proceso docente de la carrera para cada tipo de curso en que se desarrolle, siguiendo los formatos de los Anexos No. 2 y No. 3, los que serán aprobados y firmados por el rector.

Determinar el tipo evaluación de culminación de los estudios

A los efectos de la planificación de las asignaturas del último semestre (si existen) se deberá tener en cuenta el tiempo mínimo de autopreparación que necesita el estudiante para desarrollar ese trabajo.

DISCIPLINAS DE FORMACIÓN GENERAL
Las disciplinas de formación general son aquellas que están dirigidas a la formación de cualquier tipo de profesional y contribuyen al desarrollo de cualidades generales de la personalidad del estudiante.

En todos los casos se ofrece un margen de flexibilidad para que cada comisión de carrera elabore los programas de estas disciplinas, a partir del programa general que se diseñe para cada una de ellas por las direcciones especializadas del MES, de modo que se pueda garantizar el cumplimiento de la misión y objetivos que se han trazado.

Las disciplinas de formación general comunes a todas las carreras son:
Marxismo Leninismo 

La Disciplina Marxismo-Leninismo dota a los estudiantes de los presupuestos filosóficos, teóricos, metodológicos y político-ideológicos que fundamentan la concepción científica del mundo; educa en el estilo de pensamiento dialéctico-materialista y su validez científica para la interpretación y transformación práctico-revolucionaria de los complejos problemas del mundo contemporáneo, de Cuba y de la propia práctica profesional del egresado,  desde una perspectiva humanista, partidista y clasista, en la convicción del concepto de Fidel de que Patria, Revolución y Socialismo están indisolublemente unidos. 

Historia de Cuba

La disciplina Historia de Cuba dota a los estudiantes de una cultura histórica sobre el proceso de formación y desarrollo de la nacionalidad, la nación y el estado nacional cubanos, como expresión de las más nobles aspiraciones de las cubanas y los cubanos de alcanzar una patria propia, soberana, independiente, humanista, justa y digna. Ello implica el abordaje multilateral de complejos procesos que abarcan el conjunto de la vida material y espiritual de nuestro pueblo, en sus especificidades económicas, socioclasistas, étnicas, políticas, culturales e ideológicas, con énfasis en el período de la revolución en el poder, así como su interrelación con los procesos históricos internacionales, ya sea a escala global o regional, y en el contexto latinoamericano.

Preparación para la Defensa

La disciplina Preparación para la Defensa deviene exigencia imprescindible para el futuro desempeño profesional, pues dota a los estudiantes de contenidos básicos sobre seguridad y defensa nacional que les permitan salvaguardar nuestra integridad como nación, su soberanía e independencia, expresado en su actuación como profesional competente y comprometido con la Revolución.
Educación Física

La Educación Física debe estar encaminada al desarrollo de los estudiantes en lo físico, lo educativo y lo social, contribuyendo a formar un egresado saludable, con un nivel de cultura física que garantice su armónico desarrollo y una mejor calidad de vida. Sus objetivos generales se orientan hacia la formación de valores, hábitos de práctica sistemática de ejercicios físicos y su vínculo con la defensa de la patria; así como hacia el rendimiento físico, habilidades motrices de auto ejercitación y los conocimientos teóricos sobre la salud.

PAUTAS PARA EL DISEÑO DE LOS PLANES DE ESTUDIO DEL CURSO DIURNO

La duración máxima de la carrera será de cuatro años. Cada curso académico consta de 44 semanas lectivas
; al menos 36 de ellas se dedicarán a clases y a práctica laboral, y se podrán destinar hasta ocho semanas a los actos de evaluaciones finales.

El tiempo de trabajo académico del estudiante
 no debe exceder las 50 horas semanales, y debe cumplirse una relación de una hora de estudio independiente por cada hora de clase, como mínimo.

El total de horas del plan de estudio no debe exceder las 3760.

El currículo base se elabora hasta el nivel de las disciplinas por la CNC.
El currículo base no debe ser superior al 80% del total de horas de la carrera. El resto de las horas se destinará a los currículos propio y optativo/electivo; y este último no debe ser inferior al 5% del total de horas de la carrera. 

La práctica laboral, que pertenece al currículo base, debe constituir como mínimo, el 15% del total de horas del plan de estudio, incluyendo las horas presenciales necesarias para la tutoría de los estudiantes para el ejercicio de culminación de los estudios. 

La cantidad de asignaturas por semestre no debe ser mayor que seis. En el último semestre la cantidad de asignaturas dependerá de las horas que requiera la culminación de los estudios de la carrera. 

El número máximo de exámenes finales será de seis por año académico. 

El fondo de tiempo mínimo de las disciplinas Marxismo-Leninismo, Historia de Cuba y Preparación para la Defensa es de 270 horas, distribuido en 152, 50 y 68 respectivamente.

La disciplina Educación Física se incluye en el currículo base en los cuatro semestres de los dos primeros años de las carreras, con un fondo de tiempo total de 112 horas, adicionales a las horas totales en las que se planifique la carrera. Las asignaturas de esta disciplina no se tendrán en cuenta en el total permisible por semestre, ni sus horas en las horas de clases por semana.

En las carreras que comiencen el Plan “E” y no posean las condiciones creadas para la aplicación de la estrategia de inglés, se autorizará a los rectores a incrementar como mínimo 200 horas en el currículo base para el desarrollo de esta disciplina; la misma no aparecerá en el Plan del Proceso Docente que firma el ministro. Las horas de esta disciplina se contemplarán en el total de horas por semana en cada semestre y las asignaturas que se planifiquen se suman a las seis permisibles por semestre.

Lo que se desea lograr con la aplicación de estas pautas es potenciar el tiempo de trabajo académico del estudiante (Horas lectivas + Horas de estudio independiente).

PARTICULARIDADES Y PAUTAS PARA EL DISEÑO DE LOS PLANES DE ESTUDIO DEL CURSO POR ENCUENTROS
En el proceso de diseño de los planes de estudio “E” para el curso por encuentros, el cual se desarrolla en la modalidad semipresencial, se parte del concepto de garantizar un nivel equivalente de los profesionales formados, en relación con los egresados del curso diurno.

La forma organizativa que predomina en este tipo de curso es la clase encuentro, en consecuencia la concreción en los programas de disciplinas de algunas de las bases conceptuales definidas adquieren especificidades a considerar en el diseño de los mismos, lo cual deberá quedar explícito en las indicaciones metodológicas y de organización que elabora la CNC.

Se debe potenciar la labor de dirección de la autopreparación del estudiante, pues constituye una de las formas organizativas esenciales en esta modalidad de estudio, así como las diferentes vías que puede utilizar el profesor para lograr las funciones reguladora y educativa de la evaluación del aprendizaje. Los métodos y medios que se utilicen en el proceso docente educativo deben estar en correspondencia con las particularidades de la clase encuentro.

PAUTAS:

La duración máxima de la carrera será de cinco años y medio. Cada curso académico consta de 44 semanas lectivas; al menos 36 de ellas se dedicarán a clases y a práctica laboral, y se podrán destinar hasta diez semanas a los exámenes finales 

El tiempo de trabajo académico del estudiante no debe exceder las 25 horas semanales, y debe cumplirse una relación de 1,5 horas de estudio independiente por cada hora de clase, como mínimo. (Por ejemplo: si se planifican 10 horas de clases semanales, hay que considerar 15 horas de estudio independiente)

Las horas totales del plan de estudio no deben exceder las 1980.

El currículo base se elabora hasta el nivel de las disciplinas por la CNC.
La formación y desarrollo de los modos de actuación de la profesión pueden lograrse utilizando alguna (o algunas) de las variantes definidas en el Reglamento para el Trabajo Docente y Metodológico (Capítulo del trabajo docente).

Para la culminación de los estudios solo se planificarán las horas presenciales necesarias para el seguimiento al desarrollo del trabajo y a la preparación del estudiante. 

La cantidad de asignaturas por semestre no debe ser mayor que cinco. En el último semestre la cantidad de asignaturas que se planifiquen dependerá de las horas que requiera la culminación de los estudios de la carrera. 

El número máximo de exámenes finales será de ocho por año académico.

La suma de las horas del currículo propio y del optativo/electivo debe ser como máximo el 15% del total de horas de la carrera, y deben planificarse, al menos, 3 asignaturas entre optativas y electivas.

El fondo de tiempo de las disciplinas Marxismo-Leninismo, Historia de Cuba y Preparación para la Defensa es, como mínimo, el 8% de las horas totales de la carrera, distribuido en 4,5%; 1,5% y 2% respectivamente.

La Educación Física no se desarrolla en este tipo de curso.

El inglés para este tipo de curso se mantendrá como en el Plan D, en que cada comisión nacional de carrera decide la inclusión o no de esta disciplina; hasta que se creen las condiciones en las universidades para su incorporación a todas las carreras.

PARTICULARIDADES Y PAUTAS PARA EL DISEÑO DE LOS PLANES DE ESTUDIO DEL CURSO A DISTANCIA

El curso a distancia tiene un gran impacto social en muchas regiones del mundo, pues ofrece a un gran número de personas la posibilidad de lograr una formación profesional y cultural que le permitan asimilar los cambios científico-técnicos que ocurren en la actualidad. 

Para este tipo de curso, las carreras emplearán los mismos documentos rectores con las particularidades que requiere esta enseñanza. El plan del proceso docente, que elabora la universidad para cada carrera, será similar al del curso por encuentros en cuanto a las disciplinas diseñadas y las asignaturas que la integran en el currículo base, y su formato se recoge en el Anexo No. 3. 

El proceso de enseñanza aprendizaje se caracteriza por su organización en espacios síncronos y asíncronos, se apoya en diferentes recursos educativos que propician y estimulan el aprendizaje autónomo del estudiante, la comunicación bidireccional y el enfoque tecnológico. Las formas organizativas fundamentales que se utilizan para dirigir las actividades de los profesores, tutores y estudiantes son la autopreparación y la consulta. 

El “Modelo de Educación a Distancia de la Educación Superior Cubana”
 servirá de guía a profesores y colectivos metodológicos para la adecuada conducción del proceso de enseñanza aprendizaje. 

PAUTAS:

Se cuenta con 44 semanas, para el desarrollo de las actividades de aprendizaje y las evaluaciones finales en cada curso. 

Las asignaturas a cursar en la carrera para el currículo base y los programas de disciplinas respectivos, son los mismos que los del curso por encuentros. 

Las asignaturas de los currículos propio y optativo /electivo no deben exceder el 15 % de las asignaturas del currículo base. 

Se mantienen las disciplinas Marxismo-Leninismo, Historia de Cuba y Preparación para la Defensa en el plan de estudio con las asignaturas definidas en la universidad.

La formación y desarrollo de los modos de actuación de la profesión pueden lograrse  utilizando alguna (o algunas) de las variantes definidas en el Reglamento para el Trabajo Docente y Metodológico (Capítulo del trabajo docente).

El ejercicio de culminación de los estudios será definido por el colectivo de carrera de la universidad.

CONSIDERACIONES GENERALES

Fortalecer el trabajo metodológico colectivo de los profesores que se desarrolla en los diferentes niveles organizativos de la carrera, priorizando la labor educativa desde la instrucción. Renovar su contenido en función de los métodos y medios no tradicionales que se han de emplear, con vistas a favorecer el papel protagónico del estudiante en su proceso de aprendizaje. Jerarquizar la labor estratégica del colectivo de carrera y su articulación con el eslabón de base como vía fundamental para materializar el proyecto curricular que se diseñe. 

Conceder una especial atención a la preparación técnica y pedagógica de los profesores en el uso de las TIC de modo que pueda garantizarse la transformación deseada.
Mantener el enfoque en sistema del proceso de formación, en el cual los objetivos y contenidos esenciales se estructuran verticalmente en disciplinas y horizontalmente en años académicos, lo que hace que ambos subsistemas sean objeto del diseño curricular, tanto a nivel de comisiones nacionales de carrera como a nivel de colectivo de carrera en cada universidad.

Estudiar en cada departamento el Documento Base para el diseño de los planes de estudio “E”, para garantizar que los profesores se apropien de la esencia de su contenido y se tracen estrategias de trabajo para poder ofrecer respuestas adecuadas a las exigencias del nuevo plan de estudio.

La comisión nacional de carrera deberá lograr que al proceso de diseño del plan de estudio se integren profesores y especialistas vinculados a la actividad de posgrado y profesionales de los organismos empleadores que ayuden a precisar el modelo del profesional deseado y la articulación con la preparación para el empleo y la formación posgraduada.

Los proyectos de planes de estudio deben ser validados en actos de defensa pública ante los principales organismos de la administración central del estado e instituciones de la sociedad vinculadas a cada carrera, previo a su aprobación definitiva por el ministro de educación superior.

ANEXO 1

PLAN DEL PROCESO DOCENTE QUE ELABORA LA COMISIÓN NACIONAL DE LA CARRERA

	REPÚBLICA DE CUBA

	MINISTERIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR

	PLAN DEL PROCESO DOCENTE

	PLAN "E"

	APROBADO:
	 
	 
	 

	
	DR. JOSÉ RAMÓN SABORIDO LOIDI

	
	MINISTRO DE EDUCACIÓN SUPERIOR

	
	
	
	

	
	____ de __________ de _______

	CARRERA:
	
	

	CALIFICACIÓN:
	
	

	TIPO DE CURSO: (Un PPD para CD y otro para CPE)

DURACIÓN DE LA CARRERA:
	
	

	No
	DISCIPLINA 
	CANTIDAD DE HORAS

	
	
	TOTAL
	CLASE
	PRÁCTICA LABORAL

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	CURRÍCULO BASE

	1
	Nombre completo de la Disciplina 1
	 
	 
	 

	2
	Nombre completo de la Disciplina 2
	 
	 
	 

	3
	Nombre completo de la Disciplina 3
	 
	 
	 

	4
	Nombre completo de la Disciplina 4
	 
	 
	 

	5
	Nombre completo de la Disciplina 5
	 
	 
	 

	6
	Nombre completo de la Disciplina 6
	 
	 
	 

	
	…
	 
	 
	 

	n
	Nombre completo de la Disciplina n
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 TOTAL DE HORAS DEL CURRÍCULO BASE  Y POR  FORMA ORGANIZATIVA 
	 
	
	 

	CURRÍCULO PROPIO  + OPTATIVO Y ELECTIVO

	 TOTAL DE HORAS  DEL CURRÍCULO PROPIO Y DEL CURRÍCULO OPTATIVO Y ELECTIVO 
	 
	 
	 

	H O R A S      T O T A L E S

	TOTAL  DE  HORAS  DEL CURRÍCULO  
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	NOTA: Para tener derecho al ejercicio de culminación de los estudios, el estudiante debe haber aprobado el requisito de Idioma Inglés en un nivel B1+. (Solo para el curso diurno, si aplica la política de inglés).

Se ha de lograr una relación de una hora de estudio independiente por cada hora de clase, como mínimo, en el curso diurno y de 1,5 en el curso por encuentros.

	OBSERVACIONES: Este documento oficial es parte integrante del plan de estudio de la carrera, al igual que el modelo del profesional y los programas de las disciplinas; los que fueron elaborados y defendidos con éxito por la Comisión Nacional de la carrera, y obran en todas las universidades que la desarrollan. La carrera finaliza con un tipo de culminación de los estudios que se define por cada universidad.


Nota: En el Plan del Proceso Docente del CPE se deben reflejar las tres asignaturas básicas con el fondo de tiempo correspondiente. 
ANEXO 2

PLAN DEL PROCESO DOCENTE QUE ELABORA LA UNIVERSIDAD PARA CADA CARRERA (curso diurno y curso por encuentros)
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ANEXO 3

PLAN DEL PROCESO DOCENTE QUE ELABORA LA UNIVERSIDAD PARA CADA CARRERA (curso a distancia)
	REPÚBLICA DE CUBA 

	MINISTERIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR

UNIVERSIDAD______________

	PLAN DEL PROCESO DOCENTE

	PLAN "E"

	APROBADO:
	 
	 
	 

	
	Dr. C…

	
	RECTOR

	
	________ de________ de ____ 

	CARRERA:

CALIFICACIÓN:
	
	

	TIPO DE CURSO: Curso a Distancia

DURACIÓN DE LA CARRERA: Máximo 10 años
	
	

	
	
	
	
	

	No
	DISCIPLINA  /ASIGNATURAS
	TIPO DE EVAL. FINAL
	ASINATURAS PRECEDENTES

	CURRÍCULO BASE (el mismo del CPE)

	 1
	Nombre completo de la Disciplina 
	 
	

	1.1
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	1.2
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	1.1 y 2.1

	 
	 
	 
	

	 2
	Nombre completo de la Disciplina 
	 
	

	 2.1
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 2.2 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	 
	 
	

	n
	Nombre completo de la Disciplina n
	 
	

	 n.1
	 Nombre completo de la Asignatura n
	 
	

	 
	 
	 
	

	 TOTAL DE ASIGNATURAS _____  

	CURRÍCULO PROPIO  

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	 


	 
	

	 TOTAL DE ASIGNATURAS _____  

	CURRÍCULO OPTATIVO Y ELECTIVO 

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	Nombre completo de la Asignatura
	 
	

	 
	 
	 
	

	 TOTAL DE ASIGNATURAS _____  

	ASIGNATURAS TOTALES _____

	NOTA: La cantidad de horas presenciales es potestad de la universidad en dependencia de cada asignatura y ritmo de aprendizaje de los estudiantes. Los colectivos de carrera en cada universidad proponen las asignaturas que requieren prácticas de laboratorio o laborales para el cumplimiento de sus objetivos. 

En la columna “TIPO DE EVAL. FINAL”, precisar si es examen final, defensa del trabajo de curso o defensa de la práctica laboral. En la columna “ASIGNATURAS PRECEDENTES”, declarar para cada asignatura, aquellas que debe haber aprobado el estudiante para poder matricularla, escribiendo el número que tiene asignado en la primera columna del documento; por ejemplo, para matricular la asignatura 1.2, debe haber aprobado las asignaturas 1.1 y 2.1

	OBSERVACIONES: Este documento oficial es parte integrante del plan de estudio de la carrera, al igual que el modelo del profesional y los programas de las disciplinas; los que fueron elaborados y defendidos con éxito por la comisión nacional de la carrera, y obran en todas las universidades que la desarrollan. La carrera finaliza con un tipo de culminación de los estudios que se define por cada universidad.


ANEXO 4: MODELO PARA EL DOCUMENTO EJECUTIVO DEL PLAN DE ESTUDIO (para la firma del Ministro)


              PLAN DE ESTUDIO “E”
                                   CARRERA
                                 (Nombre de la carrera)

[image: image2]                                               (Año)

	REPÚBLICA DE CUBA

	MINISTERIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR

	PLAN DEL PROCESO DOCENTE

	PLAN "E"

	APROBADO:
	 
	 
	 

	
	DR. JOSÉ RAMÓN SABORIDO LOIDI

	
	MINISTRO DE EDUCACIÓN SUPERIOR

	
	
	
	

	
	____ de __________ de _______

	CARRERA:
	
	

	CALIFICACIÓN:
	
	

	TIPO DE CURSO: (Un PPD para el CD y otro para el CPE)

DURACIÓN DE LA CARRERA:
	
	

	No
	DISCIPLINA 
	CANTIDAD DE HORAS

	
	
	TOTAL
	CLASE
	PRÁCTICA LABORAL

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	CURRÍCULO BASE

	1
	Nombre completo de la Disciplina 1
	 
	 
	 

	2
	Nombre completo de la Disciplina 2
	 
	 
	 

	3
	Nombre completo de la Disciplina 3
	 
	 
	 

	4
	Nombre completo de la Disciplina 4
	 
	 
	 

	5
	Nombre completo de la Disciplina 5
	 
	 
	 

	6
	Nombre completo de la Disciplina 6
	 
	 
	 

	
	…
	 
	 
	 

	n
	Nombre completo de la Disciplina n
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 TOTAL DE HORAS DEL CURRÍCULO BASE  Y POR  FORMA ORGANIZATIVA 
	 
	
	 

	CURRÍCULO PROPIO  + OPTATIVO Y ELECTIVO

	 TOTAL DE HORAS  DEL CURRÍCULO PROPIO Y DEL CURRÍCULO OPTATIVO Y ELECTIVO 
	 
	 
	 

	H O R A S      T O T A L E S

	TOTAL  DE  HORAS  DEL CURRÍCULO  
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	NOTA: Para tener derecho al ejercicio de culminación de los estudios, el estudiante debe haber aprobado el requisito de Idioma Inglés en un nivel B1+. (Solo para el curso diurno, si aplica la política de inglés).

Se ha de lograr una relación de una hora de estudio independiente por cada hora de clase, como mínimo, en el curso diurno y de 1,5 en el curso por encuentros.

	OBSERVACIONES: Este documento oficial es parte integrante del plan de estudio de la carrera, al igual que el modelo del profesional y los programas de las disciplinas; los que fueron elaborados y defendidos con éxito por la Comisión Nacional de la carrera, y obran en todas las universidades que la desarrollan. La carrera finaliza con un tipo de culminación de los estudios que se define por cada universidad.


Nota: En el Plan del Proceso Docente del CPE se se deben reflejar las tres asignaturas básicas con el fondo de tiempo correspondiente. 
MODELO DEL PROFESIONAL 

Resumen de 1 página como máximo, donde se destaque el objeto de trabajo, los modos de actuación fundamentales, los campos de acción y las esferas de actuación.

Objetivos generales de la carrera.

DISCIPLINAS DE LA CARRERA

Un resumen de cada disciplina en un párrafo con una extensión de no más de 12 renglones, donde se exprese en esencia su contribución a la formación del futuro profesional

Ejemplos:

Geografía Física

Brinda los conocimientos esenciales y métodos necesarios para el estudio de la composición, estructura, propiedades, termodinámica y desarrollo de cada uno de los componentes y de los sistemas físico-geográficos que conforman la envoltura geográfica del plantea, como sistema material complejo e integral. Se analizan las características de cada componente como recurso y los métodos para su investigación. Desempeña un papel fundamental en la carrera, pues asegura la base teórico-metodológica del enfoque geográfico.

Administración de Empresas 

Ofrece al estudiante el conocimiento sistémico de la empresa, sus objetivos, tipologías y las perspectivas de su evolución, mostrando las experiencias más avanzadas en la gestión empresarial. Crea la habilidad al profesional en las modernas técnicas para la solución de problemas en grupo y la función de liderazgo, preparándolos para la formulación e implantación de estrategias empresariales, donde sean integradas las estrategias funcionales con las de negocios y corporativas en una misma dirección. Desarrolla en el futuro profesional los conocimientos y habilidades para llevar a cabo exitosamente procesos de negociación.

Normas de redacción: Documento de Word, fuente Arial 12, interlineado sencillo, 6 puntos de espacio entre párrafos, papel tamaño carta y un margen izquierdo de 3. El nombre de cada disciplina en negritas.
DOCUMENTO BASE


PARA EL DISEÑO


DE LOS


PLANES DE ESTUDIO 


“E”


(Versión final)











� Se entiende por eslabón de base de la profesión el puesto de trabajo en el que se manifiestan los problemas más generales y frecuentes inherentes al objeto de trabajo, y donde se debe ubicar al recién graduado. En el eslabón de base el egresado, dada su formación, tiene la posibilidad de desempeñar sus funciones y desarrollar un primer nivel de resolución de los problemas profesionales. Fundamentos teóricos de la dirección del proceso docente educativo en la educación superior cubana. Carlos M Álvarez Zayas. Imprenta “Andrés Voisin” ENPSES. La Habna.1989.








� El modo de actuación es un concepto generalizador que caracteriza integralmente la manera en que se desempeña el profesional, y que se manifiesta por las posibilidades que muestra para articular de una manera armónica y coherente su saber, su saber hacer y su saber ser, en aras de resolver los problemas presentes en su esfera de actuación, con eficiencia y responsabilidad social. Por eso, es imprescindible que en el perfil profesional de las carreras queden explícitos los modos de actuación característicos de la profesión que deben ser objeto de dominio de los futuros egresados. Estos modos detallados ó desglosados y expresados en un lenguaje pedagógico, constituyen los objetivos generales a lograr por el estudiante al finalizar la carrera.





� “Universidad innovadora por un desarrollo humano sostenible: mirando al 2030”. Conferencia inaugural, 10mo Congreso Internacional de Educación Superior Universidad´2016. Rodolfo Alarcón Ortiz, Ministro de Educación Superior.


� La Universidad Cubana: el modelo de formación. Pedro Horruitiner Silva. Editorial Félix Varela, 2006.


� La formación humanística del profesional: La contribución de la filosofía. Dr. Gerardo Ramos Serpa


�Aprendizaje autónomo, proceso en el cual los individuos toman la iniciativa en el diseño de sus experiencias de aprendizaje, diagnóstico de necesidades, localización de recursos y evaluación de logros. Se identifica con la capacidad que posee una persona para orientar, controlar, regular y evaluar su forma de adquirir conocimientos, de manera consciente e intencionada, valiéndose de estrategias de aprendizaje para alcanzar el objetivo deseado. Contreras, Marco (1999). Educación abierta y a distancia. Alternativa de autoformación para el nuevo milenio. Ediciones hispanoamericanas. 





� Lectivas: Dicho de un período de tiempo destinado oficialmente a la actividad docente (horas lectivas, días lectivos, semanas lectivas). Diccionario de la Real Academia Española. Se consideran Semanas lectivas aquellas semanas dedicadas oficialmente a la actividad docente, es decir las destinadas a clases, a la práctica laboral y a las evaluaciones finales.


� Tiempo de trabajo académico del estudiante: Tiempo que requiere el estudiante para alcanzar resultados de aprendizaje definidos curricularmente. Incluye las horas lectivas y el estudio independiente que realiza el estudiante, como elementos conducentes a lograr un aprovechamiento adecuado en las diferentes actividades curriculares. 





� Elaborado por el Comité de Expertos en Educación a Distancia. Ministerio de Educación Superior, Junio de 2016
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